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คํานํา

ภาคเกษตรกรรมไทยกําลังอยู่ในช่วงเวลาสําคัญของการปฏิรูปโครงสร้าง ภายใต้ความท้าทาย
จากความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ กลไกตลาดโลกที่ซับซ้อน และการก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัย การทํา
การเกษตรแบบเดิมที่เน้นเพียงการเพิ่มผลผลิตจึงไม่เพียงพอต่อการสร้างภูมิคุ้มกันและความมั่งค่ังอย่างยั่ง
ยืน การยกระดับเกษตรกรจากการเป็นเพียง "ผู้ผลิต" ไปสู่การเป็น "ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
(Sustainable Agripreneur)" จึงเป็นยุทธศาสตร์ท่ีจําเป็นอย่างยิ่ง

คู่มือการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน ฉบับนี้ จัดทําข้ึนเพื่อเป็นแนวทางปฏิบัติใน
การขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเกษตรกร ผ่านมุมมองท่ีเรียกว่า "เส้นทางเดิน
ทางของเกษตรกร (Farmer Journey-Based)" ซ่ึงจะช่วยให้ผู้บริหาร นักส่งเสริมการเกษตร
เครือข่ายเกษตรกร ผู้ประกอบการเกษตรและผู้เก่ียวข้อง สามารถเข้าใจบริบท ความต้องการ
และข้อจํากัดของเกษตรกรในแต่ละช่วงของการเติบโตได้อย่างลึกซ้ึง ตั้งแต่วันที่เกษตรกรทําการเกษตร
เพื่อสร้างรายได้หลัก ไปจนถึงวันท่ีสามารถบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าเกษตรด้วยแนวคิดธุรกิจสีเขียว
(BCG Model) ท่ีเน้นความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม สังคม และมีความยั่งยืน

หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นเครื่องมือสําคัญในการเปลี่ยนผ่านภาคเกษตรกรรมไทย
สร้างผู้ประกอบการเกษตรยุคใหม่ท่ีเป็นหัวรถจักรในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก และนําไปสู่ภาค
การเกษตรท่ีเข้มแข็ง ยั่งยืน และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมอย่างแท้จริง

พรเทพ คงเสถียร
ประธานยุทธศาสตร์ สมาคมอาหารธรรมชาติยั่งยืน นครศรีธรรมราช
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บทท่ี 1
สถานการณ์ ปัญหาและแนวทางพัฒนาเกษตรกร

ภาคเกษตรไทยกําลังเผชิญความท้าทายท้ังด้าน ต้นทุนการผลิตสูง รายได้ไม่แน่นอน ความเส่ียง
จากสภาพภูมิอากาศ ความผันผวนของตลาด หนี้สิน และการพึ่งพาปัจจัยภายนอก ขณะเดียวกัน
เกษตรกรจํานวนไม่น้อยยังอยู่ในบทบาท “ผู้ผลิตวัตถุดิบ” มากกว่าการเป็น ผู้จัดการระบบการผลิต
และธุรกิจของตนเอง

1.1 ปัญหาเชิงโครงสร้างที่ทําให้เกษตรกรไทย "ย่ิงทํายิ่งจน"
การท่ีเกษตรกรไทยส่วนใหญ่ไม่สามารถลืมตาอ้าปากได้ ไม่ใช่เพราะเกษตรกร "ข้ีเกียจ" หรือ "

ขาดความอดทน" แต่เกิดจากการทํางานในระบบท่ี ถูกออกแบบให้ดึงดูดมูลค่า ออกจากมือผู้ผลิตต้นน้ํา
ไปสู่ผู้กุมทุนและกลไกส่วนกลาง อย่างต่อเนื่อง

ปัญหามีโครงสร้างหลักท่ีซ้อนทับกันอยู่ 6 ชั้น ดังนี้
1. โครงสร้างการถือครองท่ีดินและ "ค่าเช่าเชิงระบบ"

- การไม่มีท่ีดินทํากินของตัวเอง
เกษตรกรไทยจํานวนมากเป็นเพียง "ผู้เช่า" ท่ีดิน หรือทํากินในพ้ืนที่สุ่มเสี่ยงทาง กฎหมาย

เม่ือไม่มีกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน เกษตรกรจะไม่สามารถใช้ที่ดินเป็นหลักทรัพย์ค้ําประกัน ทางเงินในอัตรา
ดอกเบี้ยต่ําได้ และ ไม่มีแรงจูงใจในการลงทุนระยะยาว เพื่อปรับปรุงบํารุงดิน (เช่น การทําวนเกษตร
การปรับระบบน้ํา หรือการฟื้นฟูระบบนิเวศ) เพราะพร้อมจะถูกยึดคืน หรือปรับเพ่ิมค่าเช่าได้ตลอดเวลา

- ท่ีดินกระจุกตัวและเล็กจิ๋ว
ท่ีดินทํากินเฉลี่ยของเกษตรกรไทยเล็กมาก (ประมาณ 3-5 ไร่ต่อครัวเรือน) ทําให้ไม่ สามารถทํา

Economy of Scale (การประหยัดต่อขนาด) ได้ การใช้เครื่องจักรกลขนาดใหญ่ หรือเทคโนโลยีขั้นสูง
จึงไม่คุ้มทุน เม่ือเทียบกับประเทศคู่แข่งอย่างเวียดนามหรือบราซิล ท่ีมีพ้ืนที่ฟาร์มขนาดใหญ่

2. กับดักสินค้าโภคภัณฑ์เชิงเดี่ยว
- การตกเป็นทาสพืชเศรษฐกิจหลัก
รัฐไทยและทุนใหญ่ผลักดันให้เกษตรกรปลูกพืชเชิงเดี่ยว (ข้าว, ยางพารา, มันสําปะหลัง, อ้อย,

ข้าวโพดเล้ียงสัตว์) เพื่อป้อนอุตสาหกรรมส่งออกและอาหารสัตว์
- การเป็นผู้รับราคา
พืชโภคภัณฑ์เหล่านี้ราคาถูกกําหนดโดยตลาดโลกและกลุ่มทุนรับซ้ือในประเทศ

เกษตรกรไม่มีอํานาจต่อรองแม้แต่บาทเดียว เม่ือผลผลิตออกมาพร้อมกัน ราคาจะตกต่ํา
ทันทีตามกฎอุปสงค์-อุปทาน แต่เมื่อราคาในตลาดโลกสูงขึ้น ส่วนต่างกําไรมักไปตกอยู่กับ
พ่อค้าคนกลางและผู้ส่งออก ไม่ใช่เกษตรกร

3. โครงสร้างตลาดผูกขาดและการควบคุมโซ่อุปทาน
- ผูกขาดปัจจัยการผลิต เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ยเคมี ยาฆ่าแมลง และเครื่องจักรกลการเกษตร

ถูกครอบครองโดย กลุ่มทุนขนาดใหญ่เพียงไม่ก่ีราย เกษตรกรต้องซื้อปัจจัยการผลิตในราคาแพงขึ้นเรื่อยๆ
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- ราคาพืชผลหลัก (ข้าว ยาง ปาล์ม มัน) ผูกกับราคาตลาดโลกที่เกษตรกรควบคุมไม่ได้เลย
แต่ต้นทุนการผลิต (ปุ๋ย ยา น้ํามัน) เป็นต้นทุนในประเทศที่ปรับข้ึนเรื่อยๆ

- ผูกขาดการรับซื้อ ลานมัน โรงสี โรงงานน้ําตาล ลานยาง หรือล้งผลไม้ มีอํานาจในการคัดเกรด
ตัดน้ําหนัก และกําหนดราคารับซ้ือ

- การพ่ึงพาพ่อค้าคนกลางและระบบเงินกู้นอกระบบ 100%
เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดเงินลงทุน ต้องกู้ยืมจากพ่อค้าปุ๋ย/ยา หรือนายทุนในท้องถิ่น

โดยมีเง่ือนไขผูกมัดว่าเมื่อเก็บเกี่ยวแล้ว ต้องขายผลผลิตท้ังหมดให้ในราคาท่ีผู้ให้กู้กําหนด โดยอัตโนมัติ
ราคานี้มักเป็นราคาต่ําสุดของตลาด เพราะมีดอกเบี้ยและค่ากําไรแฝงอยู่ นี่คือการเป็น "
เกษตรกรในพันธะสัญญา" ท่ีไม่มีอิสระในการตัดสินใจใดๆ เลย

“ เกษตรกรจึงต้องแบกรับความเสี่ยงทั้งหมด (สภาพอากาศ, โรคระบาด,
ต้นทุนที่เพิ่มข้ึน) แต่กลุ่มทุนกุมกําไรและความเสี่ยงต่ําที่สุด ”

4. วงจรหนี้สินเชิงโครงสร้างและสถาบันทางการเงิน
- การกู้เพื่อการผลิตแบบปีต่อปี
ระบบสินเช่ือการเกษตร (รวมถึง ธ.ก.ส. และหนี้นอกระบบ) ถูกออกแบบมา ให้กู้เงินมาซื้อ

ปัจจัยการผลิตในต้นฤดู และหาเงินมาใช้คืนหลังเก็บเกี่ยว
- หนี้สะสมที่ไม่มีวันหมด
หากปีไหนเจอภัยธรรมชาติ หรือราคาตกต่ํา รายได้จะไม่พอชําระหนี้ ต้อง "กู้ใหม่มาโป๊กู้เก่า"

กลายเป็นหนี้เร้ือรัง (NPLs) ท่ีดึงเอาสภาพคล่องในชีวิตออกไปจนหมด ทําให้ไม่เหลือทุนหมุนเวียน
ไปปรับเปลี่ยนรูปแบบการทําเกษตร

- เครดิตเทอมจากร้านการเกษตร
เนื่องจากไม่มีเงินสด เกษตรกรต้องไป "เชื่อ" ปุ๋ยและยามาจากแผงการเกษตร ในหมู่บ้าน โดยมี

ข้อตกลงแฝงว่า เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตได้ ต้องนํามาขายให้แผงนี้ในราคา ท่ีแผงกําหนด (หักลบกลบหนี้)
ทําให้เกษตรกรถูกกดราคาอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้

- เกษตรพันธสัญญาท่ีไม่เป็นธรรม
การทําเกษตรพันธสัญญากับบริษัทใหญ่ มักถูกออกแบบมาให้ "บริษัทได้กําไรชัวร์ แต่เกษตรกร

แบกรับความเสี่ยง 100%" หากผลผลิตไม่ได้มาตรฐานหรือตายจากโรคระบาด เกษตรกรต้องรับผิดชอบ
หนี้สินท้ังหมด แต่หากผลผลิตล้นตลาด บริษัทก็มีสิทธ์ิปฏิเสธ การรับซ้ือหรือกดราคาตามใจชอบ

5. นโยบายรัฐแบบประชานิยมและแช่แข็งการปรับตัว
- การแก้ปัญหาปลายเหตุระยะสั้น
นโยบายประกันราคา ประกันรายได้ หรือการแจกเงินชดเชยเม่ือเกิดภัยพิบัติ เป็นเพียงการ "

ต่อลมหายใจ" หรือ "การหยอดน้ําเกลือ" ให้เกษตรกรพออยู่รอดไปวันๆ การจํานําข้าว ประกันรายได้
แจกเงิน โดยไม่มีระบบตรวจสอบและพัฒนาไปพร้อมกัน บิดเบือนกลไกตลาดให้เกษตรกรปลูกพืชตาม
แรงจูงใจของนโยบาย โดยไม่สนใจความต้องการตลาด เม่ือนโยบายจบลง ราคาก็ทรุดและหาตลาดใหม่
ไม่ได้
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- ระบบส่งเสริมการเกษตรที่ล้มเหลว
ระบบราชการส่งเสริมให้ปลูกพืชเชิงเดี่ยว เพื่อให้ง่ายต่อการควบคุม จัดเก็บสถิติ และใช้

มาตรการช่วยเหลือ แต่ระบบนี้ทําลายความหลากหลายทางชีวภาพในไร่นา เปรียบเสมือนการ
กระจายความเส่ียง แต่เกษตรกรกลับต้องพึ่งพาปัจจัยภายนอกทั้งหมด ท้ังปุ๋ย ยา และตลาด

- กฎหมายและข้อบังคับเป็นอุปสรรค
เกษตรกรที่ต้องการแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า ต้องเผชิญกับใบอนุญาตท่ียุ่งยาก มาตรฐาน อย.

ท่ีซับซ้อนและมีค่าใช้จ่ายสูง หรือที่ดินท่ีไม่สามารถเปลี่ยนเป็นโฉนดเพื่อใช้เป็นหลักทรัพย์ คํ้าประกัน
กับสถาบันการเงินเพ่ือลงทุนต่อยอดได้

- ทําลายแรงจูงใจในการปรับตัว
โครงการอุดหนุนเหล่านี้สร้างความคุ้นชิน ทําให้เกษตรกรยังคงปลูกพืชเชิงเดี่ยว แบบเดิมต่อไป

เพราะรู้ว่าสุดท้ายรัฐจะออกมาช่วย ต่างจากการลงทุนในโครงสร้างพื้นฐาน ระยะยาว เช่น ระบบ
ชลประทานท่ัวถึง เทคโนโลยีแปรรูป หรือการส่งเสริมเกษตรยั่งยืน อย่างจริงจัง

6. การสูญเสียอํานาจการจัดการทรัพยากรและการวิจัยท่ีไม่ตอบโจทย์
- การจัดการน้ําที่ไม่ทั่วถึง
พื้นท่ีเกษตรไทยส่วนใหญ่ยังอยู่นอกเขตชลประทาน ต้องพึ่งพาฟ้าฝน 100% ทําให้

ความเส่ียงด้านผลผลิตสูงมาก
- งานวิจัยหลุดออกจากวิถีจริง
งานวิจัยภาครัฐส่วนใหญ่มุ่งเน้นการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ เพื่อป้อนอุตสาหกรรม แต่ไม่ได้วิจัยเรื่อง "

ทําอย่างไรให้เกษตรกรเหลือเงินเก็บสูงสุด" หรือ "ทําอย่างไรให้พึ่งตนเองได้โดยไม่ต้องซ้ือปัจจัย
การผลิตภายนอก"
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วังวนนี้ไม่ได้เกิดข้ึนเพราะเกษตรกรไทยไม่เก่ง แต่เกิดข้ึนเพราะ "
ระบบถูกออกแบบมาให้ผลลัพธ์ออกมาเป็นแบบนี"้

“ หากไม่มีการปฏิรูปโครงสร้างที่ดิน การทลายการผูกขาดปัจจัยการผลิต
การเปล่ียนจากพืชโภคภัณฑ์มาสู่ระบบเกษตรยั่งยืน/พ่ึงตนเอง

และการสร้างกระจายอํานาจในการบริหารจัดการทรัพยากร การทําเกษตรในไทยก็ยังคงเป็น
งานสร้างความร่ํารวยให้กลุ่มทุน บนความยากจนอย่างสม่ําเสมอของเกษตรกร ต่อไป ”

1.2 ปัญหาท่ีตัวเกษตรกรไทย ซ่ึงซํ้าเติมให้ย่ิงทําย่ิงจน

หากมองย้อนกลับมาท่ี "ปัจจัยภายในตัวเกษตรกรเอง" โดยตัดเรื่องความสงสาร มายาคติ
แบบสงสารสงเคราะห์ หรือการโยนความผิดให้รัฐและทุนฝ่ายเดียวออกไป เราจะ พบปัญหาเชิงพฤติกรรม
วิธีคิด (Mindset) และทักษะ การทํางานของเกษตรกรไทยส่วนใหญ่ ท่ีส่งผลให้ไม่สามารถหลุดพ้น
จากความยากจนได้ ซ่ึงแบ่งออกเป็น 5 ประเด็นหลักดังนี้

1. กับดักวิธีคิด: ทําตามๆ กันและรอคอยการอุดหนุน
- การทําเกษตรตามกระแส โดยไร้การวิเคราะห์ตลาด (โรค "ปลูกตามเพื่อน")
เม่ือเห็นเพื่อนบ้านปลูกอะไรแล้วได้ราคาดีในปีนี้ ก็จะเฮไปปลูกตามกันในปีถัดไป

ส่งผลให้เกิดภาวะ "อุปทานทะลัก" ในฤดูกาลถัดมา ทําให้ราคาทิ่งตัวลงทันที เกษตรกร
ขาดการตั้งคําถามเชิงกลยุทธ์ว่า "ถ้าทุกคนปลูกเหมือนกัน ใครจะเป็นคนซ้ือ และเรามีจุดเด่น
อะไรท่ีแตกต่าง"

- วัฒนธรรมสงเคราะห์และความคุ้นชินกับการรอความช่วยเหลือ
นโยบายแจกเงิน ประกันราคา หรือพักชําระหนี้ต่อเนื่องหลายสิบปี ได้สร้างพฤติกรรม

ความเส่ียงทางศีลธรรมโดยไม่ตั้งใจ ทําให้เกษตรกรจํานวนมากขาดแรงจูงใจในการปรับ
เปลี่ยนรูปแบบการทําเกษตร หรือเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ เพราะคิดว่า "ถึงขาดทุน อย่างไรเสียรัฐ
ก็ต้องออกมาช่วย"

- ทําเกษตรแบบ "วิถีชีวิต" แทนท่ีจะเป็น "ธุรกิจ"
มองการทํานา/ทําสวน เป็น "วิถีชีวิตดั้งเดิม" หรือ "มรดกบรรพบุรุษ" หากทําธุรกิจ แล้วขาดทุน

ติดกัน 3 ปี ธุรกิจนั้นจะปิดตัวลง แต่เกษตรกรไทยจํานวนมาก "ขาดทุนมา 10 ปีก็ยังทําต่อ" โดยไม่ยอม
เปลี่ยนโมเดล เพราะความผูกพันและความกลัวการเริ่มต้นใหม่

- ภาพลวงตาของ "ความขยัน"
มีความเชื่อฝังรากลึกว่า "เหง่ือออกมาก = ได้เงินมาก" จึงก้มหน้าก้มตาใช้แรงงานหนัก โดยไม่ตั้ง

คําถามว่า สิ่งท่ีทําอยู่นั้นตลาดยังต้องการอยู่ไหม? การขยันปลูกพืชท่ีโลกไม่ต้องการ หรือขยันใช้วิธีดั้งเดิม
ท่ีต้นทุนสูง คือการขยันท่ีนําไปสู่ความยากจน

2. ยึดติดกับภูมิปัญญาเดิม ไม่เปิดรับนวัตกรรม และขาดการเรียนรู้เชิงลึก
- การทําเกษตรแบบ "ความคุ้นชิน"
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การใส่ปุ๋ย ฉีดยา ตามคําบอกเล่าของร้านขายเคมีเกษตร หรือทําตามพ่อแม่ที่เคยทํามา
โดยไม่ได้ตรวจวิเคราะห์สภาพดินจริงในแปลง ทําให้เกิดภาวะ "ใส่ปุ๋ยเกินความจําเป็น" ซ่ึงนอกจาก
จะส้ินเปลืองเงินโดยใช่เหตุแล้ว ยังทําให้ดินเสื่อมโทรม ผลผลิตตกต่ําลงเรื่อยๆ

- หวังพ่ึง "โชคชะตา" มากกว่า "การวางแผน"
การทุ่มเทเงินทองและความหวังไปกับ "สลากกินแบ่งรัฐบาลและหวย" ซ่ึงเป็น "ภาษีคนจน"

ท่ีดูดซับเงินทุนที่ควรจะถูกนํามาพัฒนาฟาร์มหรือเป็นเงินสํารองยามฉุกเฉิน ออกไปทุกงวด
- ปฏิเสธการใช้วิทยาศาสตร์และข้อมูล
เกษตรกรจํานวนมากมองว่าเรื่องการตรวจดิน การคํานวณธาตุอาหาร N-P-K การบันทึกสถิติ

สภาพอากาศ หรือการใช้เทคโนโลยีเป็นเรื่องยุ่งยากไกลตัว ทําให้การตัดสินใจ ในฟาร์มอยู่บนพื้นฐาน
ของการเดามากกว่าการใช้ข้อมูลจริง

3. การติดกับดักความสบายระยะสั้น และการละเลยการพ่ึงตนเอง
- การพ่ึงพาปัจจัยภายนอกแบบ 100%
เพื่อความสะดวกสบายและความรวดเร็ว เกษตรกรยอมจ่ายเงินซ้ือปัจจัยการผลิต ทุกอย่าง

ตั้งแต่เมล็ดพันธ์ุ ปุ๋ยเคมี สารเคมีกําจัดวัชพืช จนถึงการจ้างแรงงานทุกข้ันตอน (จ้างไถ จ้างดํานา
จ้างเกี่ยว) โดยไม่ได้พยายามสร้างปัจจัยการผลิตเองในพ้ืนที่ เช่น ปุ๋ยหมัก ถ่านชีวภาพ หรือการจัดการ
แปลงเพื่อลดแรงงาน การทําเช่นนี้คือการยกกําไรท้ังหมด ให้ซัพพลายเออร์ภายนอก

- มอบอํานาจการตัดสินใจให้ "เซลล์ขายปุ๋ย/ยา"
เกษตรกรจํานวนมากไม่มีความรู้เรื่องการตรวจวิเคราะห์ดิน (N-P-K) เม่ือต้นไม้ป่วยหรือโตช้า

จะข่ีรถ จยย. ไปร้านการเกษตรแล้วถามว่า "ต้องใส่ยาอะไร?" ทําให้ร้านค้ามีเป้าหมายคือ "การขายออก
ให้ได้มากท่ีสุด" จึงจัดเซ็ตปุ๋ยและยาเคมีแบบ "หว่านแห" ให้เกษตรกร ทําให้ต้นทุนการผลิตพุ่งสูง
เกินความจําเป็น และดินเสียในระยะยาว

- ละเลยการทําเกษตรเพ่ือการบริโภคในครัวเรือน
เกษตรกรจํานวนมากปลูกพืชเศรษฐกิจเต็มพื้นท่ีจนไม่เหลือพื้นท่ีทําอาหารกินเอง ต้องนําเงิน

ท่ีขายผลผลิตได้ไปซื้ออาหารและผักท่ีตลาดในราคาแพง กลายเป็นการ "ขายวัตถุดิบราคาถูก เพื่อซ้ือ
อาหารกินในราคาแพง"

4. ขาดทักษะการบริหารจัดการแบบธุรกิจ
- ไม่มีการทําบัญชีฟาร์มอย่างจริงจัง
เกษตรกรส่วนใหญ่ใช้ความรู้สึกในการประเมินผลประกอบการ จําได้แค่ "รายรับ ก้อนใหญ่"

ตอนขายผลผลิต แต่ไม่เคยคํานวณ "ต้นทุนแฝง" ท่ีเกิดข้ึนตลอดท้ังปี เช่น ค่าแรงตัวเอง ค่าเส่ือมราคา
เครื่องจักร ค่าน้ํามัน ค่าดอกเบี้ยหนี้สิน ทําให้รู้สึกว่า "ขายได้เงินเยอะ แต่ทําไมไม่มีเงินเหลือ"

- การบริหารเงินสดผิดพลาด
เม่ือได้รับเงินก้อนใหญ่หลังการเก็บเก่ียว มักนําเงินไปใช้จ่ายชําระหนี้บริโภค ปรับปรุงบ้าน

หรือซื้อสินทรัพย์ท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้จนหมด โดยไม่ได้สํารองเงินทุน หมุนเวียนไว้สําหรับฤดูกาลผลิต
ถัดไป ทําให้ต้องกลับไปกู้เงินมาทําเกษตรใหม่ เป็นวงจรไม่สิ้นสุด
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5. ขาดทักษะการรวมกลุ่มเชิงยุทธศาสตร์และการต่อรอง
- ทําเกษตรแบบ "ต่างคนต่างทํา"
แม้จะมีการรวมกลุ่มเป็นสหกรณ์หรือกลุ่มเกษตรกรตามนโยบายรัฐ แต่ส่วนใหญ่

เป็นเพียงการรวมกลุ่มเพื่อ "รับสิทธิประโยชน์หรือเงินอุดหนุน" ไม่ได้เกิดจากการรวมตัวกัน
เชิงธุรกิจจริงจัง

- นั่งรอให้คนมาซ้ือ
ใช้เวลา 90% กับการ "ผลิต" แต่ใช้เวลา 0% กับการ "หาตลาด" เม่ือผลผลิตออก

ก็ทําได้แค่นั่งรอให้ล้งหรือพ่อค้าคนกลางขับรถมารับซ้ือ ทําให้เสียอํานาจต่อรองท้ังหมด
- ไม่รู้จักการ "จัดเกรด" และ "จัดการของเหลือท้ิง"
ขายผลผลิตแบบ "คละเกรด" (เหมาเข่ง) ซ่ึงจะถูกพ่อค้าคนกลางกดราคา ให้อยู่ใน

เกรดต่ําสุดเสมอ และไม่มีความรู้ในการแปรรูปของตกเกรด ให้มีมูลค่า ทําให้เสียรายได้
ส่วนนี้ไปโดยเปล่าประโยชน์

- ขาดการแชร์ทรัพยากรและการแปรรูป
เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่ชอบความยุ่งยากของการบริหารจัดการกลุ่ม จึงเลือกท่ีจะขาย

ผลผลิตสดแบบยื่นคอให้พ่อค้าคนกลางกดราคา ดีกว่าการจับมือกันคัดเกรด แปรรูป หรือ
วางแผนการผลิตร่วมกันเพ่ือสร้างอํานาจต่อรอง

“ ความยากจนของเกษตรกรไทยไม่ได้เกิดจาก โชคชะตา แต่เกิดจาก
สมการการทําเกษตรท่ีผิดพลาดภายในตัวเกษตรกรเอง

ความคุ้นชินเดิม + การพ่ึงพาเคม/ีปัจจัยภายนอก + การไม่ทําบัญชี +
การขายผลสดแบบพืชเชิงเดี่ยว = ความยากจนเร้ือรัง ”
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1.3 วิธีออกจากวังวนความยากจนของเกษตรกรท่ียั่งยืน
การออกจาก "วังวนความยากจน" ของเกษตรกรไทยแบบยั่งยืน ไม่ใช่เรื่องของการ

อุดหนุนเงินทุน หรือการรอราคาพืชผลสะท้อนตลาด เพราะนั่นเป็นเพียงการแก้ปัญหา
ปลายเหตุท่ีบรรเทาอาการชั่วคราว แต่ไม่เคยตอบโจทย์โครงสร้างท่ีกัดกินชีวิตเกษตรกร มาเป็นร้อยปี

วังวนความยากจนเกิดจาก "กับดักเชิงโครงสร้าง 4 ด้าน" ท่ีเกษตรกรส่วนใหญ่ยังเดินตามรอยเดิม ได้แก่
1. การพ่ึงพาพืชเชิงเดี่ยว — ฝากชีวิตไว้กับพืชชนิดเดียวและกลไกราคาท่ีตัวเองควบคุมไม่ได้
2. การตกเป็นทาสวงจรหนี้สิน — กู้เงินมาซ้ือปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย/ยา/เมล็ดพันธุ)์
ท่ีถูกกําหนดราคาโดยทุนใหญ่ แล้วขายผลผลิตแบบถูกกดราคาท่ีปลายทาง
3. การเป็นเพียง "ผู้ผลิตวัตถุดิบต้นน้ํา" — ไม่เคยครอบครองมูลค่าเพิ่ม
4. การขาดการจัดการความเสี่ยงและทุนความรู้ — ทําตามๆ กันมาโดยไม่มีระบบบัญชี รายรับ-รายจ่าย
หรือแผนธุรกิจ

หากต้องการหลุดพ้นอย่างแท้จริงและยั่งยืน เกษตรกรต้องเปลี่ยนวิธีคิดจากการเป็น "
ผู้ใช้แรงงานกลางแจ้ง" ไปสู่ "ผู้ประกอบการเกษตร" โดยมีเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ 4
ข้อหลักที่ต้องลงมือทําจริง



10

1. เปลี่ยนโครงสร้างการผลิต หยุดพ่ึงพาพืชเชิงเดี่ยว
กระจายความเส่ียงของรายได้ เปลี่ยนพื้นท่ีจากการปลูกพืชชนิดเดียว มาเป็นระบบ

เกษตรผสมผสาน หรือ วนเกษตร / สวนสมรม / เกษตรทฤษฎีใหม่ ท่ีออกแบบ ให้มีรายได้ 4 ระยะ
รายวัน (ผัก/ไข่), รายเดือน (ผลไม้/พืชอายุสั้น), รายปี (พืชเศรษฐกิจ หลัก), และ ออมระยะยาว
(ไม้เศรษฐกิจ/ไม้ใช้สอย)

สร้างความม่ันคงทางอาหารก่อนความม่ันคงทางเงิน ปลูกทุกอย่างท่ีกิน กินทุกอย่างที่ปลูก
การลดค่าใช้จ่ายครัวเรือนได้ 5,000 บาท มีผลลัพธ์เท่ากับการหาเงินเพิ่มได้ 5,000 บาท
โดยไม่มีความเส่ียง

2. ตัดวงจรรายจ่าย พ่ึงตนเองด้านปัจจัยการผลิต
ลดการพึ่งพาเคมีและปัจจัยภายนอก ต้นทุนที่สูงเกินไปคือสาเหตุหลักของหนี้สิน

ต้องเปลี่ยนมาทําปัจจัยการผลิตเอง เช่น ปุ๋ยหมักชีวภาพ ถ่านชีวภาพ (Biochar) สารชีวภัณฑ์
และการปรับปรุงบํารุงดินในพื้นท่ี

ใช้พลังงานทดแทนในฟาร์ม เช่น การใช้ไม้ฟืน/ถ่านจากพื้นท่ีตนเองสําหรับแปรรูป
หรือระบบโซลาร์เซลล์สูบน้ํา เพื่อตัดต้นทุนคงท่ีออกให้มากท่ีสุด

3. ขยับจาก "ต้นน้ํา" ข้ึนสู่ "กลางนํ้า-ปลายน้ํา"
อย่าขายวัตถุดิบดิบเพียงอย่างเดียว การขายผลสดคือการยอมรับราคาท่ีต่ําที่สุด ในตลาด

เกษตรกรต้องเรียนรู้การแปรรูปข้ันต้น การคัดเกรด การแปรรูปเพ่ิมมูลค่า หรือการสร้างเรื่องราว
ให้กับสินค้า

ยึดมาตรฐานท่ีสร้างมูลค่า มุ่งสู่มาตรฐานอินทรีย์ ปลอดสาร หรือมาตรฐานเฉพาะกลุ่ม
ท่ีสามารถกําหนดราคาขายเองได้ ไม่ใช่ถูกกําหนดโดยพ่อค้าคนกลาง

4. รวมกลุ่มเชิงเครือข่ายและบริหารจัดการแบบธุรกิจ
ปลูกคนเดียวรอดยาก รวมกลุ่มกันเข้มแข็ง การต่อรองราคา การแชร์ทรัพยากร (เครื่องจักร/

นวัตกรรม) และการเรียนรู้ ต้องอาศัย "พลังเครือข่าย" ของคนตัวเล็กท่ี จับมือกันทํา
ทําบัญชีฟาร์มและวัดผลข้อมูล เลิกใช้ความรู้สึกในการทําเกษตร แต่ใช้การบันทึก ต้นทุน รายได้

วิเคราะห์กําไรสุทธิ และตัดสิ่งท่ีไม่สร้างกําไรทิ้งไป

ความจริงท่ีต้องยอมรับ
ไม่มีนโยบายรัฐ หรือเทคโนโลยี AI ไหนจะช่วยเกษตรกรได้เลย ถ้าตัวเกษตรกรเองยังไม่เริ่ม

เปลี่ยน "กรอบความคิด (Mindset)" จากผู้รอคอยความช่วยเหลือ มาเป็น "ผู้ลงมือสร้าง" และ
ควบคุมชีวิตตัวเอง

หัวใจสําคัญ คือการเปล่ียนจาก “เกษตรกรที่ผลิตแล้วรอขาย” ไปเป็น “เกษตรกรที่บริหารความเส่ียง
มีรายได้หลายทาง และมีอํานาจต่อรอง”

ซ่ึงต้องอาศัยทั้งการปรับตัวของเกษตรกรเองและการสนับสนุนเชิงโครงสร้าง
จากภาครัฐ/ชุมชนไปพร้อมกัน
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สําหรับคนรุ่นใหม่ท่ีอยากก้าวเข้าสู่ภาคเกษตรกรรม แต่ไม่อยากเดินเข้าสู่ "วังวนความยากจน"
แบบที่คนรุ่นก่อนเคยเผชิญ ต้องยอมรับความจริงข้อแรกก่อนว่า "ความขยันอย่างเดียว ไม่ได้ช่วยให้รอด
หากขยันผิดทิศทางและไร้กลยุทธ์"

คนรุ่นใหม่ไม่ได้มีความเชี่ยวชาญด้านแรงงานกายภาพเท่าเกษตรกรดั้งเดิม แต่จุดแข็ง
ท่ีแท้จริงคือ "ทักษะการบริหารจัดการ ตรรกะทางธุรกิจ การเข้าถึงนวัตกรรม และการสร้างเครือข่าย"

แผนงาน 5 ข้ันตอน ท่ีถอดกลยุทธ์มาจาก ผู้ประกอบการเกษตรท่ีประสบความสําเร็จจริง

ข้ันตอนท่ี 1 : ปรับวิธีคิด (Mindset)​— เลิกมองเกษตรเป็น "ทางเลือกสุดท้าย" ให้มองเป็น "
ธุรกิจเชิงระบบ"

- เปลี่ยนบทบาทจาก "เกษตรกร" สู่ "ผู้ประกอบการเกษตร" (Agripreneur) เราไม่ได้มา
เป็นแรงงานกลางแจ้งเพื่อผลิตวัตถุดิบป้อนทุนใหญ่ แต่มาเป็นเจ้าของ ระบบการผลิตและการตลาด

- เปลี่ยนโจทย์จาก "จะปลูกอะไรดี" เป็น "ตลาดต้องการอะไร และเราควบคุม อะไรได้บ้าง"
คนรุ่นเก่าปลูกก่อนแล้วค่อยหาที่ขาย แต่คนรุ่นใหม่ต้องทําความเข้าใจตลาด กลุ่มเป้าหมาย ศักยภาพ​
พื้นท่ี​และการสร้างมูลค่าเพิ่ม ตั้งแต่ก่อนลงมือปลูก

ข้ันตอนท่ี 2 : สร้างระบบการผลิตแบบพ่ึงพาตนเอง
- ใช้เงินกูก่อน​อย่าทุ่มเงินกู้เพื่อสร้างฟาร์มในฝัน กับดักแรกของคนรุ่นใหม่คือการ ลงทุน

โครงสร้างพื้นฐาน (เครื่องจักร/ระบบสมาร์ทฟาร์ม) เกินตัวตั้งแต่เริ่มต้น ให้เริ่มจากขนาดเล็กท่ีล้มแล้ว
ไม่เจ็บหนัก

- ลดต้นทุนคงท่ี และพ่ึงพาตนเองให้มากที่สุด
+ ออกแบบพื้นท่ีเป็นเกษตรหลากหลาย (วนเกษตร/เกษตรผสมผสาน) เพื่อกระจายความเสี่ยง
+ ทําปัจจัยการผลิตเอง เช่น ปุ๋ยหมัก ถ่านชีวภาพ (Biochar)

เพื่อตัดการพึ่งพาเคมีเกษตรที่มีราคาผันผวน
+ บริหารจัดการพลังงานในฟาร์ม เช่น ไม้ฟืน/ถ่านชีวมวลสําหรับงานแปรรูป

หรือพลังงานแสงอาทิตย์

ข้ันตอนท่ี 3 : ครองโซ่อุปทานกลางน้ํา-ปลายน้ํา
- เลิกขายผลสดเชิงวัตถุดิบ การขายวัตถุดิบดิบคือการยื่นคอไปให้กลไกตลาด ตัดราคา

คุณต้องสร้างกระบวนการแปรรูปขั้นต้น คัดเกรด ถนอมอาหาร หรือสกัด เพื่อเพิ่มมูลค่า
- ขายมาตรฐานและเรื่องราว ผู้บริโภคยุคใหม่ยอมจ่ายแพงขึ้นให้กับสินค้าอินทรีย์

สินค้าที่มีท่ีมาท่ีไปชัดเจน และสินค้าท่ีใส่ใจส่ิงแวดล้อม/สังคม
- สร้างช่องทางการขายของตัวเอง ไม่ว่าจะเป็น Direct-to-Consumer (D-to-C), ระบบสมาชิก,

หรือการขายตรงเข้ากลุ่มร้านอาหาร/โรงแรม เพื่อตัดส่วนต่างของ พ่อค้าคนกลาง

ข้ันตอนท่ี 4 : บริหารด้วยข้อมูล บัญชี และเทคโนโลยีที่เหมาะสม
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- ใช้ข้อมูลเป็นฐาน​ไม่ใช่ความรู้สึก​รู้ระบบนิเวศ​เกษตร​ดินดี​น้ําดี​ปัจจัย​การผลิตที่ตรงกับ
ความต้องการของพืช​และสัตว์​ทําอย่างมืออาชีพ

- ตัวเลขไม่เคยโกหก บันทึกต้นทุน แรงงาน และรายรับ-รายจ่ายอย่างละเอียด
พืชชนิดไหนหรือกิจกรรมใดในฟาร์มท่ีไม่ทํากําไร ต้องกล้าตัดท้ิง ไม่ใช้ความรู้สึก ในการทําฟาร์ม

- ใช้นวัตกรรมที่ "คุ้มค่า" ไม่ใช่แค่ "เท่" AI หรือระบบอัตโนมัติ มีประโยชน์ แต่ต้องเลือก
ใช้ในจุดที่ช่วยลดต้นทุนหรือแก้ปัญหาแรงงานได้จริง ไม่ใช่ซ้ือเทคโนโลยีแพงๆ มาเป็นภาระทางการเงิน

ข้ันตอนท่ี 5 : สร้างและใช้พลังเครือข่าย
- อย่าเป็น "ผู้โดดเดี่ยว" ในแปลง คนรุ่นใหม่ตัวคนเดียวไม่มีทางต่อรองกับทุนใหญ่ได้

การลงทุนสร้างเครือข่ายเพ่ือนเกษตรกร เครือข่ายการค้า และเครือข่ายองค์ความรู้ คือทางรอด
- แบ่งปันทรัพยากรซ่ึงกันและกัน จับมือกับเครือข่ายในการแปรรูป การใช้เครื่องจักรร่วมกัน

การขนส่ง หรือแม้แต่การรวมปริมาณผลผลิตเพื่อสร้างอํานาจต่อรองในตลาด

เส้นทางรอดของคนรุ่นใหม่ ไม่ใช่การไปแข่งขันทําเกษตรให้ได้ปริมาณมากๆ
แข่งกับทุนใหญ่ แต่คือการ “ทําน้อยให้ได้มาก ลดรายจ่าย พ่ึงพาตนเอง มุ่งเน้นคุณภาพ

เพ่ิมมูลค่า และบริหารจัดการอย่างมีกลยุทธ์”
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บทท่ี 2
การพัฒนาเกษตรกร ตามเส้นทางเดินทางของเกษตรกร

( Farmer Journey - Based )

ในท่ามกลางความผันผวนของสภาพภูมิอากาศ ความไม่แน่นอนของกลไกตลาดโลก และภาระ
ต้นทุนการผลิตท่ีพุ่งสูงข้ึน "ทางรอด" ของเกษตรกรไทยในยุคปัจจุบันจึงไม่ได้ข้ึนอยู่กับเพียงการขยัน
ทํางานหนักแบบเดิมอีกต่อไป แต่หัวใจสําคัญคือการเร่งปรับเปล่ียนกระบวนทัศน์ครั้งใหญ่

จากภาพจําของ "เกษตรกร" (Farmer) ผู้ผลิตวัตถุดิบท่ีฝากโชคชะตาไว้กับลมฟ้าอากาศ
และราคากลาง ต้องยกระดับสู่การเป็น "เกษตรกรมืออาชีพ" (Professional Farmer) ท่ีมีระบบ
การจัดการท่ีแม่นยํา ใช้ข้อมูลนําการผลิต และมีมาตรฐานการทํางานท่ีตรวจสอบได้ และท่ีสําคัญท่ีสุด
คือการก้าวไปสู่บทบาท "ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน" (Sustainable Agripreneur) ผู้ท่ีสามารถ
สร้างสมดุลระหว่างผลกําไรทางธุรกิจ การฟ้ืนฟูระบบนิเวศ และความมั่นคงของชุมชน

2.1 จากเกษตรกร ยกระดับเป็นเกษตรกรมืออาชีพ พัฒนาสู่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
ในมุมมองของการพัฒนาเกษตรกรรมยุคใหม่ เราสามารถจําแนกนิยามของ "คนทําเกษตร"

ออกเป็น 3 ระดับตามบทบาท การบริหารจัดการ และเป้าหมายในการดําเนินชีวิต ดังนี้

1. เกษตรกร (Farmer)
คือ นิยามพื้นฐานท่ีสุด หมายถึง "ผู้ปฏิบัติการ" ท่ีลงมือเพาะปลูก เลี้ยงสัตว์ หรือทําประมง

เพื่อผลิตวัตถุดิบทางการเกษตร
ลักษณะเด่น : เน้นการใช้แรงงานและประสบการณ์ส่วนตัวเป็นหลัก
เป้าหมาย : ผลิตผลิตผลให้ได้ตามฤดูกาล

ส่วนใหญ่มักผลิตตามความคุ้นเคยหรือตามกระแสตลาดในขณะนั้น
ความท้าทาย : มักมีความเสี่ยงสูงต่อปัจจัยภายนอกที่ควบคุมไม่ได้ เช่น ลมฟ้าอากาศ

หรือราคากลางในตลาดโลก เนื่องจากยังขาดอํานาจต่อรองหรือการวางแผนเชิงระบบ

2. เกษตรกรมืออาชีพ (Professional Farmer)
คือ ผู้ท่ียกระดับจากการทําเกษตรแบบเดิมมาสู่การ "บริหารจัดการอย่างมีระบบ"

โดยนําเทคโนโลยี องค์ความรู้ และข้อมูลมาใช้ในการตัดสินใจ
ลักษณะเด่น : มีแผนการผลิตท่ีชัดเจน (SOP) ตั้งแต่การเตรียมดินไปจนถึงการเก็บเกี่ยว

ใช้หลักบัญชีฟาร์มเพื่อควบคุมต้นทุนและประเมินกําไรขาดทุน เน้นคุณภาพและมาตรฐานที่เป็นสากล
(เช่น GAP หรือ Organic Thailand)

เป้าหมาย : เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด ลดความสูญเสีย และสร้างรายได้ที่ม่ันคงสมํ่าเสมอ
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3. ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน (Sustainable Agripreneur)
คือ ข้ันสูงสุดที่ผสมผสาน " หัวใจเกษตรกร" เข้ากับ "วิสัยทัศน์นักธุรกิจ" และ "

ความรับผิดชอบต่อโลก " โดยไม่ได้มองเพียงแค่กําไรท่ีเป็นตัวเงิน แต่เน้น "ความสมดุล" ในทุกมิติ
ลักษณะเด่น :
- ระบบนิเวศเป็นตัวตั้ง : ใช้โมเดลอย่าง BCG (Bio-Circular-Green)

หรือเกษตรผสมผสาน (Agroforestry) เพื่อให้ทรัพยากรหมุนเวียนและพ่ึงพาตนเองได้
- นวัตกรรมและมูลค่าเพ่ิม : ไม่ขายแค่ต้นทุนวัตถุดิบ แต่สร้าง Storytelling

แปรรูปสินค้า หรือสร้างโมเดลธุรกิจที่ตอบโจทย์สังคม
- เครือข่ายกัลยาณมิตร : เน้นการเติบโตไปพร้อมกับชุมชน มีการแบ่งปันความรู้

และสร้างอํานาจต่อรองร่วมกัน

“ การเปล่ียนเกษตรกรไปสู่ ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน (Sustainable Agripreneur)
เป็นกระบวนการท่ีต้องใช้เวลาและการพัฒนาในหลายมิติ

ท่ีต้องใช้ทัศนคติ การพัฒนา องค์ความรู้ ทักษะ และ เครื่องมือ เทคโนโลยี นวัตกรรม
เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการการผลิตและการตลาดได้อย่างยั่งยืน ”
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2.2 ข้ันตอนหลักในการเปล่ียนเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน

1. การเปล่ียนผ่านด้านทัศนคตแิละเป้าหมาย
ตระหนักถึงการเป็น "เจ้าของธุรกิจ" : เปลี่ยนจาก "การทําเกษตรแบบยังชีพ" เป็น "การทําเกษตร
เพื่อธุรกิจ" โดยมองการผลิตเป็นส่วนหนึ่งของห่วงโซ่มูลค่า

มุ่งเน้นความยั่งยืน : เข้าใจและให้ความสําคัญกับหลักการ 3P (People, Planet, Proft) คือ
การดูแลสิ่งแวดล้อม (ลดการใช้สารเคมี, อนุรักษ์ทรัพยากร), การสร้างความอยู่ดีกินดีให้กับตนเอง
และชุมชน, และการสร้างผลกําไรท่ีมั่นคง

2. การพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
2.1 ความรู้ด้านการผลิตแบบย่ังยืน

- เรียนรู้เทคนิคการทําเกษตรยั่งยืน เช่น เกษตรอินทรีย,์ เกษตรผสมผสาน, วนเกษตร,
หรือ GAP (Good Agricultural Practices)

- การจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ (น้ํา, ดิน, พันธ์ุพืช/สัตว์)
- การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม (Smart Farming) ท่ีเหมาะสม

2.2 ทักษะด้านธุรกิจและการจัดการ การประกอบการ
- การวางแผนธุรกิจ : จัดทําแผนการผลิตและการตลาด
- การลดต้นทุนและเพ่ิมประสิทธิภาพ : การบริหารจัดการฟาร์มอย่างเป็นระบบ
- การสร้างมูลค่าเพิ่ม : การแปรรูป, การสร้างแบรนด์, การรับรองมาตรฐานสินค้า
- การเงิน: การบริหารจัดการบัญชีฟาร์ม

2.3 ทักษะด้านการตลาดและการส่ือสาร
- การวิเคราะห์ความต้องการของตลาด (ตลาดนําการผลิต) เข้าใจช่องทางการขายท้ัง

ออนไลน์และออฟไลน์ , การขายตรง, การสร้างช่องทางจําหน่าย
- การสร้างแบรนด์และเรื่องราว สร้างแบรนด์สินค้าเกษตรให้โดดเด่น
- การสร้างเครือข่าย สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับพันธมิตรทางธุรกิจ ผู้ค้าส่ง และชุมชน

2.4 ทักษะด้านการปรับตัวและการเรียนรู้ตลอดชีวิต
- การติดตามข้อมูลข่าวสาร ความต้องการของผู้บริโภค และความเปลี่ยนแปลงของ

สภาพภูมิอากาศ เพื่อนํามาปรับปรุงการดําเนินงานอยู่เสมอ
- สร้างและพัฒนาด้านนวัตกรรม การปรับรูปแบบการผลิตหรือการตลาดให้ทันต่อ

การเปล่ียนแปลง
- พร้อมที่จะเรียนรู้และปรับตัวรับมือกับความท้าทายท่ีไม่คาดคิด ไม่ว่าจะเป็น

ภัยธรรมชาติ หรือความผันผวนของราคาผลผลิต

3. การปฏิบัติและการประยุกต์ใช้
- ลงมือปฏิบัติจริง : ปรับเปลี่ยนวิธีการผลิตตามหลักการเกษตรยั่งยืนท่ีได้เรียนรู้

โดยอาจเริ่มจากพื้นท่ีเล็ก ๆ ก่อน (แก้ปัญหาจากจุดเล็ก และ ทําตามลําดับขั้น)
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- การสร้างเครือข่าย : เข้าร่วมกลุ่มเกษตรกร, วิสาหกิจชุมชน, หรือโครงการ
พัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer - YSF) เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
เพิ่มอํานาจการต่อรอง

- การขอการรับรองมาตรฐาน : ดําเนินการขอใบรับรองสินค้าเกษตรยั่งยืน (เช่น PGS,
GAP, Organic Thailand) เพื่อเพิ่มความน่าเชื่อถือและมูลค่าสินค้า

- การวิเคราะห์และปรับปรุง : มีการเก็บข้อมูลการผลิตและรายได้อย่างสมํ่าเสมอ
เพื่อนํามาวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการผลิตและการตลาดให้ดียิ่งขึ้น

4. การสร้างความเข้มแข็งและขยายผล
- การสร้างแบรนด์และเรื่องราว : สร้างเอกลักษณ์ให้กับสินค้า (Storytelling)

เพื่อดึงดูดผู้บริโภคที่ใส่ใจสุขภาพและสิ่งแวดล้อม
- การเช่ือมโยงตลาด : เชื่อมโยงกับผู้ประกอบการภาคเอกชน (Contract Farming),

ห้างสรรพสินค้า, หรือตลาดทางเลือก
- การเป็นพ่ีเลี้ยง/ถ่ายทอดความรู้ : ผู้ประกอบการเกษตรท่ีประสบความสําเร็จควร

ทําหน้าท่ีเป็น ปราชญ์ชาวบ้าน หรือ พี่เล้ียง (Mentor) ให้กับเกษตรกรรุ่นใหม่ต่อไป

ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน ต้องเริ่มต้นทีก่รอบคิด(Mindset) ใชทั้กษะ(Skillset)และเครื่องมือ
(Toolset) ในการจัดการ ซ่ึงจะใช้กรอบคิดแบบผู้ประกอบการท่ัวไปไม่ได้ เพราะเกษตรยั่งยืนมีสมการของ
"ธรรมชาติ" และ "การพ่ึงตนเอง" เข้ามาเกี่ยวข้อง หากวางน้ําหนักผิดหรือเรียงลําดับความสัมพันธ์
ไม่ตรงกับความเป็นจริง การขับเคลื่อนธุรกิจเดินต่อไปได้ยาก

โครงสร้างความสัมพันธ์ของ กรอบคิด(Mindset), ทักษะ(Skillset), เครื่องมือ(Toolset)

องค์ประกอบ กรอบคิด, ทักษะ, เครื่องมือ
+ กรอบคิด ฐานรากและทิศทาง (Mindset) : 70% ของความสําเร็จ

สําหรับเกษตรยั่งยืน​กรอบคิดไม่ใช่แค่ "อยากรวย" หรือ กรอบความคิดแบบเติบโตท่ัวไป แต่คือ​กรอบคิด
การฟ้ืนฟูและการพ่ึงตนเอง

- มองทุกอย่างเป็นระบบนิเวศ ไม่ได้มองพืชเดี่ยว มองความหลากหลายทางชีวภาพ ดิน น้ํา ป่า
สัตว์ และมนุษย์เป็นเนื้อเดียวกัน

- เข้าใจและยอมรับกฎของธรรมชาติ เกษตรยั่งยืนไม่สามารถเร่งโตด้วยสารเคมีได้
ต้องมีขันติธรรมสูงและพร้อมรับความแปรปรวนของภูมิอากาศ

- มองหาการหมุนเวียนทรัพยากร และมุ่งเน้นการสร้างคุณค่า มากกว่าการเน้นปริมาณ

+ ทักษะและการประยุกต์ใช้ (Skillset) : 20% ของความสําเร็จ
ทักษะของผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืนต้องเป็นแบบ "รู้กว้าง + รู้ลึก" คือรู้กว้างพอเพ่ือบริหารระบบนิเวศ
และรู้ลึกในสิ่งท่ีทําพอเพื่อสร้างอัตลักษณ์​อย่างมีขอบเขต

- ทักษะการอ่านธรรมชาติ การปรุงดิน การจัดการน้ํา การทําเกษตรอินทรีย์/วนเกษตร/
สวนสมรม การจัดการโรคพืชด้วยวิธีธรรมชาติ
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- ทักษะการลงมือทําจริง การสังเกต จดบันทึก วิจัย และปรับเปลี่ยนหน้างานตามบริบทจริง
- ทักษะการแปรรูปเพ่ิมมูลค่า การเล่าเรื่อง​การทําบัญชีต้นทุนที่แท้จริง

และการเชื่อมโยงเครือข่ายคนตัวเล็กเพ่ือสร้างพลังต่อรอง

+ เครื่องมือและเทคโนโลยี (Toolset) : 10% ของความสําเร็จ
เครื่องมือเป็นเพียง "ตัวคูณ" ไม่ใช่ "ตัวนํา" ต้องเลือกใช้ให้สอดคล้องกับวิถีพึ่งตนเองและบริบทพื้นท่ี

- เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม เช่น ระบบน้ําอัจฉริยะพลังงานแสงอาทิตย์ เครื่องมือทุ่นแรง
ขนาดเล็กท่ีซ่อมแซมเองได้ เทคโนโลยีการแปรรูปเบื้องต้น

- การใช้ AI ในการวิเคราะห์ข้อมูล วางแผน จัดการบัญชี หรือการใช้แพลตฟอร์มดิจิทัล
เพื่อเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรง (D-to-C)

- ปัจจัยการผลิตชีวภาพ เช่น ถ่านชีวภาพ (Biochar) น้ําหมักชีวภาพเฉพาะสูตร
สายพันธ์ุพืชท้องถ่ินท่ีทนทาน

ความสัมพันธ์เชิงระบบ ของกรอบคิด(Mindset), ทักษะ(Skillset), เครื่องมือ(Toolset)
ความสัมพันธ์ของ 3 สิ่งนี้ไม่ได้ต่อกันเป็นเส้นตรง แต่ทํางานร่วมกันในลักษณะ "ต้นไม้ใหญ่" หรือ

"ระบบนิเวศ" ท่ีมีกรอบคิดเป็นรากแก้ว
- กรอบคิด (Mindset) ขับเคล่ือน ทักษะ (Skillset) : รากสร้างลําต้น
ถ้าไม่มีกรอบคิดเกษตรยั่งยืน ทักษะท่ีฝึกฝนมาจะไขว้เขวทันที เช่น ทักษะการแปรรูป

ถ้าขาดกรอบคิด การพ่ึงตนเองและอินทรีย์ พอเจอวิกฤตต้นทุน จะหันกลับไปใช้สารเคมีหรือสารกันบูด
เพื่อลดต้นทุนทันที แต่ถ้า กรอบคิดชัด ทักษะจะถูกพัฒนาไปในทางที่ท้าทายตนเอง เช่น คิดค้นวิธี
ถนอมอาหารด้วยธรรมชาติ หรือการใช้พลังงานหลักจากไม้ฟืน/ถ่านในพ้ืนที่มาแปรรูปแทนการพ่ึงพา
พลังงานฟอสซิล

- ทักษะ (Skillset) เลือกและควบคุมเครื่องมือ(Toolset) : ลําต้นประคองใบ
เครื่องมือจะไร้ค่าหากขาดทักษะและการลงมือทําจริง คนที่มีเคร่ืองมือล้ําสมัย มีระบบ AI

ช่วยคิดแผนธุรกิจ แต่ไม่เคยเอามือจุ่มดิน ไม่เคยสังเกตการเติบโตของพืช จะไม่สามารถป้อนข้อมูล
ท่ีถูกต้องให้เครื่องมือทํางานได้ ทักษะท่ีเกิดจาก "ประสบการณ์ตรงจากการลงมือทํา"
จะเป็นตัวคัดกรองว่า เครื่องมือไหนจําเป็นจริง หรือ เครื่องมือ ไหนเป็นเพียงความเพ้อฝันท่ีสิ้นเปลือง

- เครื่องมือ(Toolset) สะท้อนกลับไปขยายขีดความสามารถ (ดอกผลย้อนกลับสู่ราก)
เม่ือใช้เครื่องมือท่ีเหมาะสม (เช่น เทคโนโลยีจัดการน้ํา หรือ AI ช่วยวางแผนงาน) จะช่วย

ประหยัดเวลาและแรงงาน ทําให้ผู้ประกอบการมีเวลาเหลือไปพัฒนาระบบเครือข่าย หรือมีเวลากลับ
มาคิดทบทวน ยกระดับกรอบคิดให้เฉียบคมขึ้น

กับดักท่ีต้องระวัง
ในความเป็นจริง มีผู้ประกอบการเกษตรจํานวนมากท่ีล้มเหลวเพราะวางความสัมพันธ์ของ 3
สิ่งนี้ผิดเพี้ยน

1. พวกบ้าเคร่ืองมือ : เริ่มต้นด้วยการซ้ือเทคโนโลยีราคาแพง ติดตั้งระบบอัตโนมัติ
ซ้ือเครื่องจักร โดยท่ีทักษะ (การบริหารจัดการ) ยังไม่ถึง
และกรอบคิดยังติดกับการทําเกษตรแบบอุตสาหกรรม ผลลัพธ์คือ "หนี้สิน" ตั้งแต่ยังไม่ได้เร่ิม
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2. พวกนักทฤษฎี : มีอุดมการณ์แรงกล้า อยากช่วยโลก อยากทําอินทรีย์ 100%
แต่ขาดทักษะ ในการจัดการธุรกิจและการลงมือทําจริง ผลลัพธ์คือ "อยู่ไม่รอดในทางเศรษฐกิจ"
กลายเป็นความเพ้อฝัน ท่ีเลี้ยงตัวเองไม่ได้

3. พวกรับจ้างทํา : มีฝีมือทําเกษตรเก่งมาก ปลูกเก่ง เลี้ยงเก่ง แต่ขาดกรอบคิดของ
ผู้ประกอบการ ผลลัพธ์คือ "ติดกับดักพ่อค้าคนกลาง" หรือทําได้แค่เกษตรเคมีเชิงเดี่ยวแบบเดิมๆ
เพราะไม่กล้าเปลี่ยนกรอบคิด

“ สําหรับผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
กรอบคิด (Mindset) คือตัวกําหนดทิศทาง (Compass)

ทักษะ (Skillset) คือเครื่องยนต์ขับเคล่ือน
และ เครื่องมือ(Toolset) คือคันเร่ง ”

ต้องเริ่มจากรากฐานที่ชัดเจนว่าทําเพ่ืออะไรและพ่ึงตนเองได้อย่างไร จากนั้นลงมือทําจริงจนเกิดทักษะ
ท่ีเชี่ยวชาญ​และเฉียบคม แล้วจึงดึงเครื่องมือหรือเทคโนโลยีเข้ามาทุ่นแรงและขยายผล หากเรียง
ลําดับแบบนี้ ธุรกิจเกษตรยั่งยืนบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพจะสามารถสร้างรายได้ที่ม่ันคง
และส่งมอบความสุขให้ท้ังตนเอง ครอบครัว และเครือข่ายได้อย่างแท้จริง
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2.3 คุณค่าของการมีชีวิตอยู่ (อิคิไก) ของผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน

การวิเคราะห์ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืนด้วยแนวคิด อิคิไก (Ikigai) ให้รู้จักตนเองและเห็นคุณค่า
ความสามารถ โอกาสทางธุรกิจ และความยั่งยืนของอาชีพได้อย่างเป็นระบบ

“ อิคิไก (IKIGAI) เป็นปรัชญาญี่ปุ่น ท่ีหมายถึง "คุณค่าของการมีชีวิตอยู่" หรือ
เหตุผลท่ีทําให้เราอยากตื่นขึ้นมาในทุกๆ เช้า ”

การนําอิคิไกมาเป็นเครื่องมือวิเคราะห์ “ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน” ไม่ควรใช้เพียงเพ่ือค้นหา
“อาชีพท่ีชอบ” แต่ควรใช้เพื่อค้นหา จุดท่ีตัวตน + ความสามารถ + คุณค่าต่อสังคม + รายได้ทางธุรกิจ
มาบรรจบกัน

เราใช้กรอบคิด 4 ด้านของอิคิไกมาใช้วิเคราะห์คือ ส่ิงท่ีรัก / ส่ิงท่ีถนัด / ส่ิงท่ีโลกต้องการ /
ส่ิงท่ีสร้างรายได้

1. ส่ิงท่ีรัก (What You Love)
คือแรงขับเคลื่อนภายในหรือแรงบันดาลใจของผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน

ถ้าเราถามตัวเองและพบว่า
- เรารักในธรรมชาติและผืนดิน มีความสุขท่ีได้เห็นต้นไม้เติบโต ได้สัมผัสดิน

และได้อยู่ท่ามกลางระบบนิเวศท่ีอุดมสมบูรณ์
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- เรามีความสุขในการผลิตอาหารดีๆ ภูมิใจที่ได้ผลิตอาหารปลอดภัยให้คนอ่ืนได้กิน
รวมถึงความสุขที่ได้ทดลองทําเกษตรรูปแบบใหม่ๆ

- เรารักอิสระ รักชีวิตท่ีไม่ถูกจํากัดอยู่ในกรอบระบบการทํางาน
มีอิสระในการบริหารจัดการเวลาและชีวิตของตัวเอง

- เรามีความสุขในการดูแลชุมชน ชอบการแบ่งปัน การสอน หรือการสร้างสังคมเกษตรกรที่น่ารัก
เราคล่ังไคล้ในวิถีธรรมชาติ การพ่ึงตนเอง มีความสุขกับการเห็นระบบนิเวศฟื้นตัว ดินมีชีวิต
และผลผลิตท่ีปลอดภัย

“ เราจะรู้ได้อย่างไรว่าเรารักสิ่งนี้ คําตอบคือ ถ้าเราทําสิ่งนั้นจนลืมเวลา สิ่งนั้นคือส่ิงท่ีเรารัก ”
แต่หากรักแค่วิถีชีวิตแต่เกลียดความเหน็ดเหนื่อย งานหนักกลางแดด หรือแก้ปัญหาเฉพาะหน้า

ผลลัพท์จะไม่ใช่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน แต่เป็นเพียงภาพฝัน

2. ส่ิงท่ีได้ดี (What You Are Good At)
คือทักษะ ความเช่ียวชาญ และจุดแข็งของผู้ประกอบการ
เราไม่ได้เกิดมาพร้อมที่จะทําส่ิงนั้นได้ดี จําเป็นต้องฝึกฝนจนความถนัด กลายเป็นทักษะ

และความเชี่ยวชาญ ถ้าเราฝึกฝนจนเช่ียวชาญด้าน
- องค์ความรู้ด้านเกษตร เราเข้าใจเรื่องดิน น้ํา พืช การจัดการศัตรูพืชแบบชีวภาพ

การทําปุ๋ยหมัก และหลักการเกษตรอินทรีย์หรือวนเกษตร
- เราสามารถปรับตัว แก้ปัญหาเฉพาะหน้า รับมือกับสภาพอากาศแปรปรวนและโรคพืชได้ดี
- เรามีทักษะการตลาดและการขาย มีความสามารถในการเล่าเรื่อง

ทําให้สินค้าเกษตรธรรมดากลายเป็นสินค้าพรีเมียมที่มีคุณค่า
- เราบริหารจัดการ จัดการแรงงาน ต้นทุน

วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับฤดูกาลและความต้องการของตลาด
- เรามีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับบริบทพื้นท่ี

ของตนเองได้ พัฒนาทักษะการบริหารจัดการระบบนิเวศเกษตรในบริบทของตน การออกแบบพ้ืนที่
เข้าใจพฤติกรรมพืชและดิน แปรรูป ปรับใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม และห่วงโซ่คุณค่าของเกษตรยั่งยืน
จนเชี่ยวชาญ

“ เราจะรู้ได้อย่างไรว่า เราถนัดหรือทําส่ิงนั้นได้ดี คําตอบคือ ถ้าเราทําสิ่งนั้นๆ ต่อเนื่อง
ขัดเกลา พัฒนา มากว่า 10,000 ชั่งโมง หรือประมาณ 5 ปี แสดงว่าเราเป็นผู้เชี่ยวชาญ ”

สิ่งท่ีควรระวังคือ อย่าติดความชํานาญ เก่งแต่เทคนิคการปลูก แต่ขาดทักษะการบริหารการเงิน
ไม่เข้าใจระบบบัญชีหรือจัดการคน/เครือข่าย ก็ไม่รอด

3. สิ่งท่ีโลกต้องการ (What The World Needs)
ความต้องการของตลาดและสังคม ซ่ึงเป็นโอกาสทางธุรกิจ
วิเคราะห์สิ่งท่ีโลกในบริบทท่ีเราเกี่ยวข้อง มีศักยภาพและโอกาส ในการตอบสนองสิ่งนั้น เช่น
- ความม่ันคงทางอาหาร โลกต้องการอาหารท่ีเพียงพอและปลอดภัยสําหรับประชากรท่ีเพิ่มขึ้น
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- อาหารปลอดภัยและมีโภชนาการสูง ผู้บริโภคยุคใหม่ตื่นตัวเรื่องสุขภาพ
ต้องการอาหารไร้สารเคมีตกค้าง ออร์แกนิก และอาหารเฉพาะกลุ่ม (Plant-based, Functional Food)

- การแก้ปัญหาโลกร้อน สังคมต้องการภาคเกษตรที่ลดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
หรือการทํา Carbon Farming (การกักเก็บคาร์บอนในดิน)

- การอนุรักษ์ทรัพยากร โลกต้องการผู้ท่ีช่วยฟ้ืนฟูดิน น้ํา และความหลากหลายทางชีวภาพ
โลกต้องการอาหารท่ีปลอดภัยจากสารเคมี การฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพ
การแก้ปัญหาสภาวะโลกรวน

“ สิ่งท่ีโลกต้องการนั้น เรามีศักยภาพในการตอบสนองสิ่งนั้นได้จริง ไม่ใช่ภาพฝัน ”

สิ่งท่ีต้องระวังคือ โลกอาจต้องการอาหารอินทรีย์ แต่อยู่ในพื้นท่ีที่คนไม่เห็นคุณค่า
สิ่งท่ีเราทําอาจจะกลายเป็นความหวังดีท่ีไร้ผู้รับ

4. สิ่งท่ีได้รับค่าตอบแทน (What You Can Be Paid For)
มันคือรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ท่ีทําให้อาชีพเราอยู่รอดได้
เราอยู่ในสังคมทุนนิยม จําเป็นต้องทํากิจกรรมท่ีมีรายได้มากพอที่จะตอบสนองความต้องการ

พื้นฐานในการดํารงชีวิตของเรา ครอบครัวและคนท่ีเรารัก ดังนั้นจึงต้องเลือกกิจกรรมที่มีรายได้
ท่ีเราสามารถจัดการได้ เช่น

- สินค้าพรีเมียม ยกระดับราคาสินค้า สร้างความน่าเช่ือถือด้วยระบบรับรองมาตรฐาน
สินค้าเกษตร ทําช่องทางขายตรงสู่ผู้บริโภค (D-to-C) ผ่านออนไลน์ หรือการทําระบบเครือข่ายสมาชิก

- การท่องเท่ียวเชิงเกษตร เปิดฟาร์มให้คนมาเรียนรู้ กินอาหารจากสวน และพักโฮมสเตย์
(สร้างรายได้จากประสบการณ์)

- การแปรรูปเพ่ิมมูลค่า แทนท่ีจะขายผักสดอย่างเดียว อาจทําเป็นแยม, ผักอบแห้ง, น้ําสกัดเย็น
หรือชาสมุนไพร

- การขายองค์ความรู้ รับจัดอบรม รับเป็นท่ีปรึกษา ให้กับผู้ท่ีอยากเริ่มต้นทําเกษตรยั่งยืน
หรือขายปัจจัยการผลิตอินทรีย์ (เช่น น้ําหมักชีวภาพ ต้นกล้า)

- คาร์บอนเครดิต ในอนาคต ฟาร์มท่ีสามารถพิสูจน์การกักเก็บคาร์บอนได้
อาจขายคาร์บอนเครดิตให้กับบริษัทใหญ่ๆ ได้

โมเดลธุรกิจท่ีหลากหลายและมีความยืดหยุ่น ผลผลิตอินทรีย์สด ผลิตภัณฑ์แปรรูปมูลค่าสูง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร การจัดอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือขายระบบ นวัตกรรมเกษตร

+ เริ่มต้นด้วยกรอบคิด แบบผู้ประกอบการ ไม่ใช้แค่ เกษตรกรผู้ผลิต
และพัฒนาศักยภาพการประกอบการให้ยั่งยืน

สิ่งท่ีต้องระวัง คือย่าพึ่งพาตลาดเดียว การทําเกษตรยั่งยืนที่ไม่หลากหลายด้านรายได้
หากเกิดภัยธรรมชาติหรือราคาตลาดตกต่ํา โมเดลธุรกิจจะพังทลายทันที
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อิคิไกของผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน จะได้ภาพของ
“ ผู้ประกอบการเกษตรท่ีสร้างระบบนิเวศทางธุรกิจที่เกื้อกูล ”

คือ
- มีหัวใจหลัก คือการเป็น “ผู้สร้างระบบอาหารท่ีเป็นธรรมและยั่งยืน”
- เป็นอาชีพ ท่ีใช้ความรู้และทักษะในการผลิตอาหารปลอดภัยให้คนในสังคม และได้รับเงิน

จากการขายผลผลิตหรือบริการ
- มีพันธกิจ ท่ีทําในส่ิงท่ีรัก (รักธรรมชาต)ิ และเป็นสิ่งท่ีสังคมกําลังต้องการ ช่วยแก้ปัญหา

โลกร้อน/สุขภาพ แต่ต้องหาวิธีสร้างรายได้ให้มั่นคง
- ด้วยแรงบันดาลใจ รักที่จะทําและเก่งท่ีจะทํา แต่ตลาดอาจยังไม่เห็นค่า ต้องอาศัยการส่ือสาร

การตลาดเข้ามาช่วยให้คนเห็นคุณค่าและยอมจ่าย
- อาจมีอาชีพเสริม ในสิ่งที่ทําแล้วได้เงินและสังคมต้องการ แต่ถ้าไม่รัก เช่น การทํางานหนักใน

โรงเรือนทั้งวัน จะทําให้เหนื่อยล้าและหมดไฟในที่สุด

2.4 แนวทางพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน ตามเส้นทางเดินทางของเกษตรกร (Farmer
Journey-Based)

การพัฒนาตามเส้นทางเดินทางของเกษตรกร (Farmer Journey-Based) คือ การออกแบบ
การสนับสนุนให้สอดคล้องกับ จุดท่ีเกษตรกรอยู่จริง และพัฒนา เกษตรกรตาม “เส้นทางจริง”

ของแต่ละคน โดยใช้เกษตรกรเป็นศูนย์กลาง ตั้งแต่เริ่มทําเกษตรเพ่ือ ยังชีพ ไปจนถึงการเป็น
ผู้ประกอบการเกษตร ท่ีบริหารธุรกิจได้ สร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตอย่างยั่งยืน ไม่ใช่การอบรมแบบเดียว
สําหรับทุกคน

2.4.1 สํารวจและจัดกลุ่มเกษตรกรรายบุคคล
เริ่มจากทําความเข้าใจจุดเริ่มต้นของเกษตรกรแต่ละราย โดยเก็บข้อมูลสําคัญ เช่น
- ข้อมูลพื้นฐาน: พื้นท่ีทํากิน แรงงาน ครัวเรือน รายได้ หนี้สิน และทรัพยากรน้ํา
- รูปแบบการผลิต: ชนิดพืช/สัตว์ ต้นทุน ผลผลิต มาตรฐาน และความเสี่ยง
- ความพร้อมด้านธุรกิจ: ความรู้บัญชี การตลาด เทคโนโลยี การเข้าถึงทุน และเครือข่าย
- เป้าหมายชีวิตและอาชีพ: ต้องการลดต้นทุน เพิ่มรายได้ แปรรูป สร้างแบรนด์ หรือส่งออก

จากนั้นแบ่งกลุ่มตามระดับความพร้อม เพื่อออกแบบการสนับสนุนท่ีเหมาะสมรายกลุ่มและรายบุคคล
ดังนี้

ระดับ 1. เกษตรกร (Farmer) เน้นความอยู่รอดและการพึ่งตนเองข้ันพื้นฐาน
1.1 กลุ่มเปราะบาง / รายย่อย ขาดแคลนปัจจัยการผลิต ท่ีดินน้อย/ไม่มีเอกสารสิทธิ์ มีหนี้สิน

พึ่งฟ้าฝน 100%
1.2 เกษตรกรขั้นพ้ืนฐาน / เกษตรกรยังชีพ พอทํากินได้ แต่ยังทําเชิงเดี่ยว พึ่งพาเคมี

และถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง
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ระดับ 2. เกษตรกรมืออาชีพ (Professional Farmer) เน้นมาตรฐาน คุณภาพ เทคโนโลยี
และการบริหารจัดการเชิงธุรกิจ

2.1 เกษตรกรขั้นก้าวหน้า ผลิตเก่ง มีความชํานาญเฉพาะด้าน แต่เน้นขายผลผลิตดิบเป็นหลัก
2.2 เกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) ใช้เทคโนโลยีและข้อมูลจัดการฟาร์ม ทําตลาดเอง

(D-to-C/Online) มีแบรนด์ของตัวเอง
ระดับ 3. ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน (Agripreneur) เน้นนวัตกรรม ระบบ BCG

การสร้างเครือข่าย และขับเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก
3.1 ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน มองเกษตรเป็นธุรกิจเต็มรูปแบบ นํานวัตกรรมและระบบ

BCG/Zero Waste มาสร้างมูลค่าสูง
3.2 เกษตรกรต้นแบบ / ผู้นําเครือข่ายการเกษตร ประสบความสําเร็จ มีองค์ความรู้ เป็น "

หัวขบวน" และศูนย์เรียนรู้ช่วยขับเคลื่อนชุมชน

การนิยามระดับของเกษตรกรในระบบเส้นทางเดินทางเกษตรกร (Farmer Journey-based)
ให้ละเอียดและชัดเจนเป็นสิ่งสําคัญมาก เพราะนิยามเหล่านี้จะกลายเป็น เกณฑ์การประเมิน เพื่อจัด
ระดับเกษตรกรแต่ละราย กําหนดสิทธิประโยชน์ และออกแบบหลักสูตรการพัฒนาให้ตรงจุด

คํานิยามแบบละเอียดของเกษตรกรทั้ง 3 ระดับ 6 กลุ่มย่อย โดยพิจารณาจาก 9 มิติหลัก ได้แก่
(1) วัตถุประสงค์การผลิต (2) ขนาดพ้ืนที/่มูลค่าผลผลิต (3) ทักษะและองค์ความรู้ (4) เทคโนโลยีท่ีใช้
(5) การบริหารจัดการเงินและบัญชี (6) ช่องทางตลาด (7) การรวมกลุ่ม/เครือข่าย (8)
ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม และ (9) เป้าหมายในชีวิต

ระดับ 1 : เกษตรกร (Farmer)
กลุ่มรากฐานของภาคเกษตรกรรม มุ่งเน้นการสร้างเสถียรภาพในการดํารงชีวิต ความม่ันคง

ทางอาหาร และการลดการพ่ึงพาความช่วยเหลือภายนอก
เกษตรกรที่ยังอยู่ในช่วงเริ่มต้นหรือยังชีพ เป้าหมายหลักคือความอยู่รอดของครัวเรือน

ยังไม่มีการจัดการเชิงธุรกิจอย่างเป็นระบบ ผลผลิตส่วนใหญ่เพื่อบริโภคในครัวเรือน
หรือขายได้เพียงเล็กน้อยในตลาดท้องถ่ิน ยังต้องพึ่งพาความช่วยเหลือจากภาครัฐในระดับสูง
เป้าหมายหลัก : ความอยู่รอด การพ่ึงพาตนเองข้ันพื้นฐาน และการสร้างภูมิคุ้มกันชีวิต

1.1 กลุ่มเปราะบาง/รายย่อย
ครัวเรือนเกษตรกรรมที่มีข้อจํากัดรุนแรงทางโครงสร้างกายภาพ เศรษฐกิจ หรือสังคม

ขาดแคลนปัจจัยการผลิตพื้นฐาน มีหนี้สินล้นพ้นตัว หรือมีภาวะพ่ึงพิงสูงจนไม่สามารถปรับตัวต่อแรง
กระแทกทางเศรษฐกิจและภัยพิบัติได้ด้วยตนเอง

เกษตรกรที่มีความเส่ียงสูงต่อการล้มละลายหรือสูญเสียท่ีดินทํากิน มีรายได้ไม่แน่นอนและไม่
เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายในครัวเรือน มักเป็นผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้หญิงหัวหน้าครัวเรือน หรือผู้ที่เพ่ิงเร่ิมทํา
เกษตรใหม่ และมีหนี้สินท่ีไม่สามารถชําระได้ตามกําหนด

ลักษณะเฉพาะ 9 มิติ
1. วัตถุประสงค์การผลิต : ผลิตเพ่ือยังชีพเป็นหลัก ขาดทุนหรือกําไรน้อยมาก
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2. ขนาดพ้ืนที่/มูลค่าผลผลิต : พื้นท่ีทํากินน้อยกว่า 10 ไร่
(หรือไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง ต้องเช่า/อาศัยท่ีดินผู้อื่น) รายได้ทางการเกษตรต่ํากว่า 30,000
บาท/ปี

3. ทักษะและองค์ความรู้ : ขาดความรู้พื้นฐานด้านการเกษตร ไม่รู้เรื่องการปรับปรุงดิน
การเลือกพันธุ์ หรือการใช้สารเคมีอย่างถูกต้อง มักทําตามเพื่อนบ้านหรือตามบรรพบุรุษ

4. เทคโนโลยีท่ีใช้ : ใช้แรงงานคนและสัตว์เป็นหลัก แทบไม่มีเครื่องจักรกลการเกษตร
5. การบริหารจัดการเงินและบัญชี : ไม่มีการทําบัญชีครัวเรือนหรือบัญชีฟาร์ม

หนี้สินสูง (ท้ังในและนอกระบบ) ไม่สามารถเข้าถึงสินเช่ือในระบบได้เนื่องจากขาดหลักประกัน
6. ช่องทางตลาด : ขายผลผลิตแบบยกแผงให้พ่อค้าคนกลางในราคาท่ีถูกกด

หรือแลกเปลี่ยนเป็นข้าวของ ไม่มีอํานาจต่อรอง
7. การรวมกลุ่ม/เครือข่าย : ไม่ได้เป็นสมาชิกกลุ่มใด หรือเป็นสมาชิกแต่ไม่มีบทบาท
8. ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม : ไม่มีการจัดการทรัพยากร

เสี่ยงต่อภัยพิบัติและสภาวะอากาศแปรปรวนสูงที่สุด
หากเกิดวิกฤตจะหลุดออกจากภาคเกษตรทันที

9. เป้าหมายในชีวิต : อยู่ให้รอด ปลดหนี้ มีข้าวกิน มีเงินใช้ในครัวเรือน

บทบาทในระบบนิเวศ : ผู้รับสวัสดิการและการช่วยเหลือทางสังคมจากภาครัฐและชุมชน
แนวทางยกระดับ : ต้องเข้าไปช่วยแบบ "รายกรณี" คือให้ความช่วยเหลือเฉพาะราย

นําเข้าสู่ระบบความคุ้มครองทางสังคม การอุดหนุนแบบมีเง่ือนไข ฟื้นฟูสภาพจิตใจ ปรับโครงสร้างหนี้
ปลดเปลื้องหนี้สิน ให้ความรู้พ้ืนฐานท่ีสุด การฝึกทักษะอาชีพข้ันพื้นฐาน
และการสร้างความม่ันคงทางอาหาร

1.2 เกษตรกรขั้นพื้นฐาน / เกษตรกรยังชีพ
เกษตรกรที่ยึดการเกษตรเป็นอาชีพหลักหรืออาชีพสําคัญ มีปัจจัยการผลิตและที่ดินทํากินใน

ระดับพอยังชีพ สามารถผลิตเพ่ือบริโภคและมีผลผลิตจําหน่าย สู่ตลาดท้องถิ่นเป็นประจํา แต่กระบวน
การผลิตยังเป็นแบบดั้งเดิม ขาดการวางแผนต้นทุนและกําไรเชิงธุรกิจ ยังไม่มีระบบการจัดการฟาร์ม
ท่ีเป็นมาตรฐาน รายได้ยังไม่ม่ันคง และยังต้องพ่ึงพาปัจจัยภายนอก เช่น ปุ๋ยเคมีราคาแพง หรือน้ําฝน
ในการผลิต

ลักษณะเฉพาะ 9 มิติ
1. วัตถุประสงค์การผลิต : ผลิตเพ่ือบริโภคในครัวเรือนเป็นหลัก (≥ 60%)

และขายส่วนท่ีเหลือเพื่อนําเงินไปซ้ือปัจจัยที่จําเป็น
2. ขนาดพ้ืนที่/มูลค่าผลผลิต : พื้นท่ี 10–30 ไร่ รายได้ทางการเกษตร 30,000–

100,000 บาท/ปี
3. ทักษะและองค์ความรู้ : มีความรู้พ้ืนฐานการเกษตร แต่ยังขาดการวางแผนการผลิต

และไม่รู้จักการวิเคราะห์ต้นทุน-กําไรท่ีแท้จริง ยังใช้สารเคมีแบบไม่ถูกต้องนัก
4. เทคโนโลยีท่ีใช้ : เริ่มใช้เครื่องจักรกลการเกษตรพ้ืนฐาน เช่น รถไถเดินตาม

เครื่องสูบน้ํา แต่ยังไม่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
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5. การบริหารจัดการเงินและบัญชี : เริ่มทําบัญชีครัวเรือนแต่ไม่สม่ําเสมอ
ยังมีหนี้สินแต่เริ่มมีวินัยในการชําระ เข้าถึงสินเชื่อในระบบได้บ้างแต่ยังจํากัด

6. ช่องทางตลาด : ขายในตลาดท้องถิ่นหรือให้พ่อค้าคนกลางในราคาท่ีพออยู่ได้
เริ่มรู้จักตลาดนัดชุมชน

7. การรวมกลุ่ม/เครือข่าย : เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร/วิสาหกิจชุมชนในพ้ืนที่
แต่ยังมีบทบาทผู้ถูกกระทํา

8. ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม : พึ่งพาพลังงานในพ้ืนที่เป็นหลัก (ใช้ไม้ฟืนและถ่าน
เป็นพลังงานหลักในการหุงต้มและแปรรูป) มีความม่ันคงทางอาหารและความหลากหลายทาง
ชีวภาพในแปลงสูง

9. เป้าหมายในชีวิต : อยู่ได้อย่างมั่นคง มีเงินเก็บ ลดรายจ่ายในครัวเรือน
บทบาทในระบบนิเวศ : ผู้ผลิตวัตถุดิบพื้นฐานเพ่ือการยังชีพ และเป็นฐานรากของความ

พึ่งตนเองในชุมชน
แนวทางยกระดับ : ส่งเสริมการทําบัญชีต้นทุน-กําไร การลดต้นทุนด้วยการตรวจวิเคราะห์ดิน

การบริหารจัดการน้ําระดับแปลง จัดหลักสูตร "ปรับแนวคิด ลดต้นทุน" เรียนรู้การทําปุ๋ยอินทรีย์
น้ําหมักชีวภาพ การบริหารจัดการน้ํา และส่งเสริมการรวมกลุ่มแปลงใหญ่เพ่ือซ้ือปัจจัยการผลิตราคาถูก
และการรวมกลุ่มผลิต

ระดับ 2: เกษตรกรมืออาชีพ (Professional Farmer)
กลุ่มท่ีปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จากการทําเกษตรเพื่อยังชีพสู่ “การทําเกษตรเป็นธุรกิจ”

โดยใช้ข้อมูล เทคโนโลยี และมาตรฐานการผลิต เกษตรกรที่ทําเกษตรเป็นธุรกิจอย่างแท้จริง มีการ
วางแผนการผลิตและการเงินท่ีชัดเจน มีมาตรฐานผลผลิตเป็นที่ยอมรับ และมีช่องทางตลาดที่
หลากหลายขึ้น เริ่มสร้างแบรนด์ของตนเองได้ แต่ยังต้องการพัฒนาในด้านนวัตกรรม และการขยายธุรกิจ

เป้าหมายหลัก : การยกระดับมาตรฐาน คุณภาพ ประสิทธิภาพการผลิต และการบริหารจัดการ
เชิงธุรกิจ

2.1 เกษตรกรขั้นก้าวหน้า
เกษตรกรที่นําระบบการจัดการฟาร์มเชิงธุรกิจเข้ามาประยุกต์ใช้ มีการวางแผนการผลิตตาม

ความต้องการของตลาด รู้ต้นทุนและจุดคุ้มทุนที่แท้จริง ผลิตสินค้าท่ีได้รับมาตรฐานความปลอดภัย
และมีช่องทางจําหน่ายท่ีแน่นอน

เกษตรกรที่สามารถผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีมาตรฐานรับรอง (เช่น GAP) มีการบริหาร
จัดการฟาร์มแบบมืออาชีพ และมีรายได้ท่ีม่ันคงพอสมควร แต่ยังจําหน่ายผลผลิตในรูปวัตถุดิบเป็นหลัก
ยังไม่ได้สร้างมูลค่าเพ่ิมอย่างมีนัยสําคัญ

ลักษณะเฉพาะ 9 มิติ
1. วัตถุประสงค์การผลิต : ผลิตเพ่ือการค้าเป็นหลัก (≥ 80%)

มีการวางแผนการผลิตตามความต้องการของตลาด
2. ขนาดพ้ืนที่/มูลค่าผลผลิต : พื้นท่ี 30–100 ไร่ (หรือพื้นท่ีน้อยกว่าแต่ใช้

ระบบปราณีต) รายได้ทางการเกษตร 100,000–500,000 บาท/ปี
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3. ทักษะและองค์ความรู้ : มีความรู้เชิงเทคนิคเฉพาะทาง (เช่น การจัดการดิน น้ํา
แมลง) มีการบันทึกข้อมูลการผลิต และสามารถวิเคราะห์ต้นทุน-กําไรได้ ผ่านการอบรม
หลักสูตรระดับสูงของกรมวิชาการเกษตร

4. เทคโนโลยีท่ีใช้ : ใช้เทคโนโลยีการเกษตรสมัยใหม่ เช่น ระบบน้ําหยด
ระบบพ่นยาแบบอัตโนมัติ และเริ่มใช้แอปพลิเคชันบันทึกข้อมูลฟาร์ม

5. การบริหารจัดการเงินและบัญชี : มีการทําบัญชีฟาร์มอย่างเป็นระบบ
แยกบัญชีส่วนตัวและฟาร์ม มีการวางแผนภาษีและเงินลงทุน เข้าถึงสินเชื่อในระบบได้ตามปกติ

6. ช่องทางตลาด : มีการยกระดับเข้าสู่มาตรฐานรับรอง (เช่น GAP, เกษตรอินทรีย์
PGS/National Standard) เริ่มมีช่องทางขายตรง การทําตลาดชุมชน หรือส่งเข้าโรงงาน
แปรรูปด้วยสัญญาที่เป็นธรรม มีกําไรหมุนเวียนชัดเจนมีสัญญาซ้ือขายล่วงหน้ากับโรงงาน/
ห้างสรรพสินค้า หรือ Modern Trade เริ่มขายออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์ม E-Commerce

7. การรวมกลุ่ม/เครือข่าย : เป็นแกน นําของกลุ่มเกษตรกรหรือวิสาหกิจชุมชน
มีบทบาทในการเจรจาต่อรองและบริหารกลุ่ม

8. ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม : มีการจัดการแปลงอย่างมีระบบ ลดการใช้สารเคมี
ตามมาตรฐานความปลอดภัย เริ่มตระหนักถึงการจัดการของเสียและการบํารุงรักษาดินระยะยาว

9. เป้าหมายในชีวิต : ขยายขนาดธุรกิจ เพิ่มรายได้ สร้างความม่ังคั่ง
บทบาทในระบบนิเวศ : ผู้ส่งมอบวัตถุดิบคุณภาพสูงและสินค้าแปรรูปขั้นต้นเข้าสู่ห่วงโซ่อุปทาน

แนวทางยกระดับ : ยกระดับสู่การใช้เทคโนโลยีเกษตรแม่นยํา การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงลึก
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีมูลค่าสูงขึ้น ผลักดันเข้าสู่หลักสูตร "การตลาดยุคดิจิทัล"
การแปรรูปเบื้องต้น การสร้างแบรนด์ และการจัดการโลจิสติกส์

2.2 เกษตรกรปราดเปรื่อง
เกษตรกรที่มีความรู้เชิงลึกด้านเกษตรสมัยใหม่ สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ข้อมูลขนาดใหญ่

และนวัตกรรมเพื่อการตัดสินใจท่ีแม่นยํา บริหารจัดการห่วงโซ่การผลิตได้ครบวงจร มีความยืดหยุ่น
ต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและตลาดสูง สามารถสร้างความแตกต่างของสินค้าได้
อย่างชัดเจน มีการจัดการฟาร์มแบบใช้ระบบข้อมูล และเริ่มทําธุรกิจต่อเนื่อง ตั้งแต่การผลิตถึง
การแปรรูป

ลักษณะเฉพาะ 9 มิติ
1. วัตถุประสงค์การผลิต : ผลิตเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและตอบสนองตลาดเฉพาะกลุ่ม

(Niche Market) เช่น สินค้าอินทรีย์ สินค้า GI สินค้าพรีเมียม
2. ขนาดพ้ืนที่/มูลค่าผลผลิต : พื้นท่ี 100–500 ไร่ (หรือพื้นท่ีน้อยแต่มีรายได้

ต่อไร่สูงมาก) รายได้ทางการเกษตร 500,000–2,000,000 บาท/ปี
3. ทักษะและองค์ความรู้ : มีทักษะการวิจัยและพัฒนา (R&D) ข้ันต้น

สามารถทดลองนวัตกรรมใหม่ๆ ในฟาร์มของตนเองได้ มีความรู้ด้านมาตรฐานสากล (PGS
,Organic, Global GAP, HACCP) และการตลาดเชิงกลยุทธ์

4. เทคโนโลยีท่ีใช้ : ใช้เทคโนโลยีช้ันสูง เช่น ระบบตรวจวัดความช้ืนในดิน
ระบบโรงเรือนอัจฉริยะ ระบบวิเคราะห์โรคพืช หรือระบบตรวจสอบย้อนกลับ
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5. การบริหารจัดการเงินและบัญชี : มีระบบบัญชีท่ีได้มาตรฐานสากล
มีการวางแผนการเงินระยะยาว (5-10 ปี) ลงทุนในสินทรัพย์ถาวร
และอาจระดมทุนจากนักลงทุน

6. ช่องทางตลาด : ไม่พ่ึงพาพ่อค้าคนกลาง 100% บริหารช่องทางขายตรงสู่ผู้บริโภค
(D-to-C) ผ่าน Social Commerce มีการสร้างแบรนด์ (Brand Identity) ทําเร่ืองเล่าเรื่องราว
และกําหนดราคาขายเชิงรุกได้เอง มีตลาดส่งออกหรือตลาดพรีเมียมท้ังในและต่างประเทศ
มีแบรนด์ของตนเองเป็นท่ีรู้จัก ใช้กลยุทธ์ Omni-channel

7. การรวมกลุ่ม/เครือข่าย : เป็นประธานหรือท่ีปรึกษาเครือข่ายเกษตรกรหลายกลุ่ม
จับมือกับภาคเอกชนและสถาบันการศึกษาในการทําวิจัยร่วม

8. ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม : มีการคํานวณต้นทุนพลังงาน
วางแผนการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และมีระบบฟาร์มท่ีมีภูมิคุ้มกันต่อสภาวะอากาศสูง

9. เป้าหมายในชีวิต : เป็นผู้นําทางความคิด สร้างนวัตกรรมท่ีเปลี่ยนแปลงวงการ
และสร้างความยั่งยืนให้กับชุมชน
บทบาทในระบบนิเวศ : ผู้สร้างตลาดเฉพาะ (Niche Market) และผู้นําการใช้เทคโนโลยีการ

เกษตรสมัยใหม่

แนวทางยกระดับ : การพัฒนารูปแบบธุรกิจ (Business Model) สู่การเป็นนิติบุคคล
การเช่ือมโยงแหล่งทุนขนาดใหญ่ และการขยายเครือข่ายธุรกิจเกษตร บ่มเพาะในหลักสูตร "
บ่มเพาะผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน" จับคู่กับนักลงทุนผลักดันเข้าสู่การเป็นผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน

ระดับ 3 : ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน (Sustainable Agricultural Entrepreneur)
กลุ่มผู้นําการเปลี่ยนแปลงที่ขับเคล่ือนธุรกิจเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า เกษตรกรที่ยกระดับ

ตนเองเป็น "ผู้ประกอบการ" อย่างเต็มตัว มีธุรกิจการเกษตรท่ีมั่นคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน ควบคู่กับ การสร้าง
สมดุลด้านสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ และสังคม มีระบบการจัดการท่ีครบวงจร และเป็นแบบอย่างให้กับ
ผู้อ่ืนได้

เป้าหมายหลัก : นวัตกรรมขั้นสูง การบริหารจัดการห่วงโซ่คุณค่าเต็มรูปแบบ ระบบ BCG
และการเป็นหัวขบวนขับเคลื่อนสังคม

3.1 ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน
บุคคล กลุ่มบุคคล หรือนิติบุคคลที่ดําเนินธุรกิจเกษตรอย่างครบวงจร ตั้งแต่การผลิต การ

แปรรูป การตลาด ไปจนถึงการบริการ มีโมเดลธุรกิจที่ชัดเจน สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง แข่งขันได้ในตลาด
ระดับชาติ หรือนานาชาติ โดยดําเนินงานตามหลักความย่ังยืน (ESG: Environmental, Social,
Governance) โดยยึดหลักความยั่งยืน 3 มิติ (เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม) มีการบริหารจัดการ
ความเส่ียงท่ีดี มีกําไร ท่ีมั่นคง และสามารถพ่ึงพาตนเองได้โดยไม่ต้องพึ่งพาเงินอุดหนุนจากภาครัฐ

ลักษณะเฉพาะ 9 มิติ
1. วัตถุประสงค์การผลิต : มุ่งสร้างผลกําไรและความยั่งยืนในระยะยาว

บูรณาการห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ตั้งแต่ต้นน้ําถึงปลายน้ํา
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2. ขนาดพ้ืนที่/มูลค่าผลผลิต : พื้นท่ีมากกว่า 500 ไร่ หรือมีรายได้มากกว่า
2,000,000 บาท/ปี (หรือเป็นนิติบุคคลที่มีมูลค่าธุรกิจมากกว่า 10 ล้านบาท)

3. ทักษะและองค์ความรู้ : สามารถเขียนแผนธุรกิจ (BMC) เพื่อเข้าถึงสินเชื่อสีเขียว
(Green Credit) ทุนนวัตกรรม หรือการร่วมทุน เชื่อมโยงตลาดระดับ B-to-B ห้างสรรพสินค้า
ตลาดพรีเมียม หรือการส่งออก มีทักษะการบริหารธุรกิจระดับสูง (กลยุทธ์ การเงิน การตลาด
ทรัพยากรบุคคล) มีความรู้ด้าน ESG (Environment, Social, Governance) และ Carbon
Footprint

4. เทคโนโลยีท่ีใช้ : ใช้นวัตกรรมกระบวนการแปรรูปข้ันสูง (High-value Processing)
เทคโนโลยีดิจิทัล และระบบพลังงานหมุนเวียนแบบครบวงจร (Solar, Biomass, Biochar
energy) ในกิจการ มีระบบตรวจสอบย้อนกลับตลอดห่วงโซ่ (Traceability)

5. การบริหารจัดการเงินและบัญชี : มีระบบบัญชีท่ีตรวจสอบได้โดยผู้สอบบัญชี
มีการวางแผนภาษีและโครงสร้างเงินทุนท่ีซับซ้อน (เช่น การออกหุ้นกู้ การร่วมทุน)
มีการบริหารความเสี่ยงด้วยเครื่องมือทางการเงิน

6. ช่องทางตลาด : มีตลาดท้ังในและต่างประเทศ มีสัญญาระยะยาวกับคู่ค้าชั้นนํา
หรือเป็นซัพพลายเออร์ให้กับแบรนด์ระดับโลก มีช่องทางจําหน่ายครบทุกช่องทาง

7. การรวมกลุ่ม/เครือข่าย : เป็นผู้นําเครือข่ายธุรกิจเกษตรยั่งยืนร่วมมือกับรัฐ เอกชน
และประชาสังคมในการกําหนดนโยบายและมาตรฐานอุตสาหกรรม

8. ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม : ขับเคลื่อนด้วยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (Bio-Circular-
Green Economy) จัดการขยะและของเสียในฟาร์มให้เป็นศูนย์ คํานึงถึง รอยเท้าคาร์บอน
(Carbon Footprint) และความยั่งยืนของระบบนิเวศทั้งหมด

9. เป้าหมายในชีวิต : สร้างอาณาจักรธุรกิจท่ียั่งยืน สร้างผลตอบแทนให้ผู้ถือหุ้น
และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
บทบาทในระบบนิเวศ : ผู้สร้างนวัตกรรม โมเดลธุรกิจใหม่ และผู้สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่

เศรษฐกิจการเกษตร
แนวทางยกระดับ : การระดมทุนในตลาดทุน เชื่อมโยงกับตลาดทุน (ตลาดหลักทรัพย์ เอ็ม เอ

ไอ) การขยายตลาดสู่ระดับสากล และการลงทุนวิจัยเชิงลึก (R&D) ร่วมกับสถาบันการศึกษา
สนับสนุนการควบรวมกิจการ (M&A) และผลักดันสู่การเป็นองค์กรคาร์บอนต่ํา

3.2 เกษตรกรต้นแบบ / ผู้นําเครือข่ายการเกษตร
ผู้ประกอบการหรือเกษตรกรท่ีประสบความสําเร็จอย่างประจักษ์ มีคุณธรรมและ

ความรับผิดชอบต่อสังคม อุทิศตนเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ เชื่อมโยงภาคีเครือข่าย (รัฐ เอกชน
สถาบันวิชาการ และเกษตรกร) เพื่อขับเคลื่อนและยกระดับระบบนิเวศเกษตรกรรมของพื้นท่ี
ทําหน้าท่ีเป็น "พ่ีเล้ียง" "วิทยากร" และ "ผู้จุดประกาย" ให้กับเกษตรกรรายอื่นๆ มีจิตสาธารณะ
ในการแบ่งปันความรู้ และมีบทบาทในการขับเคล่ือนนโยบายเกษตรของประเทศ

ลักษณะเฉพาะ 9 มิติ
1. วัตถุประสงค์การผลิต : มุ่งสร้างผลกระทบเชิงบวก ควบคู่กับผลกําไร

เป็นผู้ให้คําปรึกษาและถ่ายทอดองค์ความรู้
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2. ขนาดพ้ืนที่/มูลค่าผลผลิต : อาจมีพื้นท่ีไม่มาก แต่มีช่ือเสียงและเครือข่ายกว้างขวาง
มีรายได้จากการเป็นวิทยากร ท่ีปรึกษา หรือค่าลิขสิทธิ์ทางปัญญา

3. ทักษะและองค์ความรู้ : มีความรู้รอบด้าน ท้ังการเกษตร การบริหาร และ
การถ่ายทอดความรู้ เป็นผู้คิดค้นนวัตกรรมหรือ แนวปฏิบัติท่ีดีที่ได้รับการยอมรับ มีการ
ถอดองค์ความรู้ จากประสบการณ์จริง จัดทําเป็นหลักสูตร พัฒนาฟาร์มของตนเองเป็น "
ศูนย์เรียนรู้" ท่ีใช้งานได้จริงและถ่ายทอดได้ง่าย

4. เทคโนโลยีท่ีใช้ : ใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการเผยแพร่ความรู้ เช่น
การทําสื่อออนไลน์ คอร์สออนไลน์ การใช้แพลตฟอร์มให้คําปรึกษาทางไกล

5. การบริหารจัดการเงินและบัญชี : มีระบบการเงินท่ีโปร่งใส มีการจัดตั้งมูลนิธิ
หรือกองทุนเพื่อสังคม (Social Enterprise) เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรรายย่อย

6. ช่องทางตลาด: ทําหน้าท่ีเป็น "หัวขบวน" เชื่อมโยงการผลิตและการตลาด
รับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรระดับ 1 และ 2 ในเครือข่ายด้วยราคาที่เป็นธรรม ป้องกัน
การถูกกดราคา และช่วยคุมมาตรฐานการผลิต ตลาดคือ "องค์ความรู้และชื่อเสียง"
มีแบรนด์ส่วนตัวท่ีแข็งแกร่ง (Personal Branding) ได้รับเชิญเป็นวิทยากร
ในเวทีระดับชาติและนานาชาติ

7. การรวมกลุ่ม/เครือข่าย : เป็นประธานสมาพันธ์เกษตรกร หรือเครือข่าย
ระดับประเทศ มีอิทธิพลในการกําหนดทิศทางนโยบายเกษตร

8. ความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อม : สร้างระบบนิเวศเกษตรยั่งยืนระดับชุมชน/ภูมิภาค
เชื่อมโยงความร่วมมือแบบภาคี (ภาครัฐ มหาวิทยาลัย เอกชน และชุมชน) เพื่อสร้าง
ความม่ันคงทางอาหารและส่ิงแวดล้อมในระดับพื้นท่ี

9. เป้าหมายในชีวิต : สร้างการเปลี่ยนแปลงในวงกว้าง ฝากผลงานไว้เป็นมรดก
ทางปัญญาให้กับประเทศชาติ
บทบาทในระบบนิเวศ : พี่เล้ียง (Mentor), ผู้สร้างเครือข่าย (Ecosystem Builder)

และหัวขบวนในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากอย่างยั่งยืน
แนวทางยกระดับ : การสร้างกลไกการบริหารจัดการเครือข่ายแบบสถาบัน

เพื่อให้เครือข่ายสามารถขับเคล่ือนได้อย่างยั่งยืนโดยไม่ยึดติดกับตัวบุคคล สนับสนุนให้เป็น "
ตัวแทนภาพลักษณ์เกษตรยั่งยืน" ของประเทศ เชื่อมโยงกับองค์กรระหว่างประเทศ (FAO, IFAD)
และผลักดันเข้าสู่หอเกียรติยศเกษตรกรแห่งชาติ

การจําแนกเกษตรกร 3 ระดับ 6 กลุ่มย่อยนี้ แสดงให้เห็นถึง เส้นทางการเดินทางของเกษตรกร (Farmer
Journey) ท่ีต้องอาศัยกลยุทธ์การส่งเสริมที่แตกต่างกัน

กลุ่มระดับ 1 ต้องใช้มาตรการ "คุ้มครองและสร้างภูมิคุ้มกัน" เพื่อให้หลุดพ้นจากความยากจน
กลุ่มระดับ 2 ต้องใช้มาตรการ "เพ่ิมขีดความสามารถและขยายโอกาส" ด้วยเทคโนโลยีและมาตรฐาน
กลุ่มระดับ 3 ต้องใช้มาตรการ "ปลดล็อกข้อจํากัดและสร้างระบบนิเวศ"

เพื่อให้เติบโตเป็นหัวรถจักรขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากและสิ่งแวดล้อมของประเทศอย่างแท้จริง
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2.4.2 ออกแบบเส้นทางพัฒนาเกษตรกร 6 ระดับ (5 ระยะ)
1) กลุ่มเปราะบาง / รายย่อย ให้มคีวามม่ันคงในการดํารงชีพ จัดหาแหล่งน้ําสระเล็ก

แก้ปัญหาท่ีดิน เน้นสวัสดิการและการทําเกษตร เพื่อกินลดค่าใช้จ่าย
2) เกษตรกรตั้งต้น/เกษตรกรยังชีพ ให้มีความม่ันคงในการผลิต ด้วยการวางแผนการผลิต

ลดต้นทุน จัดการดิน-น้ํา บันทึกข้อมูล เพื่อรู้ต้นทุนจริง ลดความเส่ียงและหนี้สิน
3) เกษตรกรขั้นก้าวหน้า เกษตรกรพัฒนาประสิทธิภาพ ให้ผลิตได้ดี มีคุณภาพสม่ําเสมอ

ด้วยเทคโนโลยีเหมาะสม เกษตรดีท่ีเหมาะสม การจัดการศัตรูพืชแบบยั่งยืน
เพือผลผลิตและคุณภาพเพ่ิมขึ้น

4) เกษตรกรปราดเปรื่อง ให้บริหารฟาร์มด้วยข้อมูลและมาตรฐาน ด้วยบัญชีฟาร์ม แผนธุรกิจ
มาตรฐานสินค้า การบริหารแรงงานและความเส่ียง สร้างมูลค่าเพ่ิมและตลาดของตนเอง เพื่อฟาร์มมีกําไร
วัดผลและตัดสินใจจากข้อมูล มีสินค้า/แบรนด์และช่องทางจําหน่ายที่หลากหลาย

5) ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน ให้เติบโตควบคู่เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม
ด้วยเกษตรคาร์บอนต่ํา เศรษฐกิจหมุนเวียน เครือข่ายธุรกิจ ถ่ายทอดความรู้ เพื่อรายได้ม่ันคง
ทรัพยากรฟื้นตัว ชุมชนเข้มแข็ง

6) เกษตรกรต้นแบบ / ผู้นําเครือข่ายการเกษตร เป็น "หัวขบวน" และศูนย์เรียนรู้ช่วย
ขับเคล่ือนชุมชน ยกระดับเป็นพี่เลี้ยง รับซ้ือและเช่ือมโยงตลาดให้เกษตรกรและเกษตรกรมืออาชีพ
พร้อมเช่ือมโยงภาคีเครือข่ายยกระดับท้ังพื้นท่ี

2.4.3 พัฒนาทักษะสําคัญแบบ “เรียนรู้จากการลงมือทํา”
การพัฒนาไม่ควรจบเพียงห้องอบรม แต่ใช้แปลงจริงและธุรกิจจริงเป็นพ้ืนที่เรียนรู้ ได้แก่
- ทักษะการผลิตบนความยั่งยืน ดิน น้ํา พันธ์ุ ปุ๋ย การจัดการโรคแมลง

และการวางแผนตามฤดูกาล
- ทักษะการประกอบการ ทําแผนธุรกิจเกษตร คิดต้นทุน-กําไร บัญชีครัวเรือนและฟาร์ม

การบริหารเงินสด และแผนลงทุน
- ทักษะตลาด วิเคราะห์ความต้องการลูกค้า พัฒนาสินค้า การตั้งราคา และการทําตลาดดิจิทัล
- ทักษะเทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล ใช้ข้อมูลอากาศ ระบบบันทึกฟาร์ม การขายออนไลน์

และการสื่อสารกับลูกค้า

2.4.4 ใช้ “พ่ีเล้ียงเกษตร” และเครือข่ายเป็นกลไกหลัก
ควรมีผู้ติดตามและให้คําปรึกษาต่อเนื่อง ไม่ใช่เพียงหน่วยงานผู้ให้ความรู้

- เกษตรกรต้นแบบ ถ่ายทอดประสบการณ์จริงและเป็นพื้นท่ีเรียนรู้
- นักวิชาการ/ผู้เชี่ยวชาญ สนับสนุนด้านเทคนิค มาตรฐาน และนวัตกรรม
- ภาคธุรกิจ เชื่อมตลาด รับซ้ือ พัฒนาสินค้า และร่วมลงทุน
- สถาบันการเงิน ออกแบบสินเชื่อที่เหมาะกับรอบการผลิตและแผนธุรกิจ
- ชุมชนหรือวิสาหกิจชุมชน รวมซ้ือปัจจัยการผลิต รวมขายสินค้า และต่อรองตลาดร่วมกัน
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2.4.5 เช่ือมตลาดตั้งแต่ก่อนเริ่มผลิต
ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืนต้องเข้าใจตลาด ไม่ใช่ผลิตแล้วค่อยหาตลาด จึงควรดําเนินการดังนี้
- วิเคราะห์ลูกค้าเป้าหมายและความต้องการของตลาด
- วางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณ คุณภาพ และช่วงเวลาท่ีตลาดต้องการ
- ส่งเสริมตลาดหลายช่องทาง เช่น ตลาดชุมชน ร้านอาหาร โรงพยาบาล โรงแรม ผู้ค้าส่ง

และออนไลน์
- สนับสนุนการทําเกษตรพันธสัญญาที่เป็นธรรม หรือข้อตกลงซ้ือขายล่วงหน้า
- พัฒนาสินค้าแปรรูปเพื่อลดการสูญเสียและเพ่ิมมูลค่า

2.4.6 สร้างระบบติดตามผลแบบรายบุคคล
กําหนด “หมุดหมายการพัฒนา” ของเกษตรกรแต่ละราย และติดตามผลทุกฤดูกาลผลิต เช่น
- ด้านเศรษฐกิจ รายได้สุทธิ ต้นทุนต่อหน่วย กําไร หนี้สิน และเงินออม
- ด้านการผลิต ปริมาณผลผลิต คุณภาพ อัตราการสูญเสีย และมาตรฐานท่ีได้รับ
- ด้านตลาด จํานวนช่องทางขาย ลูกค้าประจํา สัดส่วนการขายตรง และมูลค่าเพิ่ม
- ด้านสิ่งแวดล้อม การลดสารเคมี การใช้น้ํา การฟ้ืนฟูดิน และการจัดการของเสีย
- ด้านสังคม การรวมกลุ่ม การถ่ายทอดความรู้ และการจ้างงานในชุมชน

2.4.7. หลักการสําคัญเพื่อความย่ังยืน
- เริ่มจากเป้าหมายของเกษตรกร ไม่บังคับใช้โมเดลเดียวกันทุกพ้ืนที่
- พัฒนาเป็นลําดับ ข้ันบันได ให้เกษตรกรก้าวตามความพร้อม ลดภาระและความเส่ียง
- ข้อมูลนําการตัดสินใจ ใช้ข้อมูลต้นทุน ผลผลิต ตลาด และสภาพอากาศจริง
- ธุรกิจต้องควบคู่สิ่งแวดล้อม กําไรระยะสั้นไม่ควรแลกกับการเส่ือมโทรมของดิน น้ํา

และสุขภาพ
- สร้างผู้ประกอบการ ไม่ใช่ผู้รับความช่วยเหลือ เน้นความสามารถในการตัดสินใจ

และพ่ึงพาตนเอง

การพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน
ตามเส้นทางเดินทางของเกษตรกร (Farmer Journey-Based) จะช่วยเปล่ียนบทบาทเกษตรกรจาก

“ผู้ผลิตสินค้าเกษตร” เป็น “ผู้บริหารธุรกิจเกษตร”
ท่ีรู้ต้นทุน รู้ตลาด ใช้เทคโนโลยี บริหารความเส่ียง และเติบโตบนฐานทรัพยากรธรรมชาติท่ียั่งยืน
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2.5 แนวทางพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน
ทิศทาง ยุทธศาสตร์ กลไกหนุนเสริม และผลลัพธ์พึงประสงค์ของการขับเคลื่อนเกษตรกร

ตั้งแต่ระดับฐานรากจนถึงผู้นําการเปลี่ยนแปลงเชิงระบบ เพื่อให้เห็นความเชื่อมโยงตลอดห่วงโซ่
การพัฒนา

แผนผังการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน
1. เกษตรกร
1.1 กลุ่มเปราะบาง/รายย่อย : อยู่รอด ปลอดหนี้ มีอาหารกิน พึ่งพาตนเอง
อยู่รอดสู่ยังชีพ : เปลี่ยนจาก "รอรับการสงเคราะห์" มาเป็น "ผู้ผลิตท่ีมีแผนชีวิต"

มีอาหารกินไม่อดอยาก มีน้ําใช้ และเริ่มมีวินัยทางการเงินผ่านการทําบัญชี
1.2 เกษตรกรพ้ืนฐาน/ยังชีพ : มีแผนผลิต รู้ต้นทุน ลดค่าใช้จ่าย มีผลผลิตขายต่อเนื่อง

รวมกลุ่มชุมชน
ยังชีพสู่มืออาชีพ : เปลี่ยนกระบวนทัศน์จาก "ทําตามความคุ้นเคย/ขายตามมีตามเกิด" มาเป็น "

ทําเกษตรเป็นธุรกิจ" รู้ต้นทุนต่อหน่วย ได้มาตรฐาน GAP และผลิตตามความต้องการของตลาด
2. เกษตรกรมืออาชีพ
2.1 เกษตรกรขั้นก้าวหน้า : บริหารฟาร์มเชิงธุรกิจ คุมต้นทุน ได้มาตรฐาน GAP มีตลาดประจํา
มืออาชีพสู่อัจฉริยะ : เปลี่ยนจาก "การจัดการตามมาตรฐานท่ัวไป" มาเป็น "การจัดการ

ด้วยข้อมูลขนาดใหญ่และนวัตกรรม" เพื่อเพิ่มผลิตภาพสูงสุดและสร้างสินค้าเกรดพรีเมียม
2.2 เกษตรกรปราดเปรื่อง : ใช้ข้อมูล/เทคโนโลยี นวัตกรรมนําทาง ทําเกษตรแม่นยํา

สร้างแบรนด์พรีเมียม
ฟาร์มเดี่ยวสู่ธุรกิจครบวงจร : เปลี่ยนจาก "ผู้ผลิตในแปลงเกษตร" มาเป็น "นักบริหาร

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Orchestrator)" แปรรูปสินค้าเชิงลึก จดทะเบียนนิติบุคคล และดําเนิน
ธุรกิจท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม

3. ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน
3.1 ผู้ประกอบการย่ังยืน : บริหารห่วงโซ่ครบวงจร แปรรูปมูลค่าสูง ดําเนินธุรกิจตามหลัก ESG

ผู้ประกอบการสู่ผู้นําการเปลี่ยนแปลง : เปลี่ยนจาก "การเติบโตเฉพาะบริษัทตนเอง" มาเป็น "การสร้าง
ระบบนิเวศท่ีทุกคนเติบโตไปด้วยกัน" ทําหน้าท่ีเป็นพี่เล้ียง ถ่ายทอดองค์ความรู้ และเป็นกระบอกเสียง
ขับเคลื่อนนโยบายระดับประเทศ

3.2 ต้นแบบ/ผู้นําเครือข่าย : ผู้นําการเปล่ียนแปลง ถ่ายทอดความรู้ สร้างคน สร้างระบบนิเวศ
ดึงทุกคนในห่วงโซ่ ร่วมกําหนดและขับเคลื่อนนโยบายเพื่อประเทศ

2.5.1 แนวทางพัฒนากลุ่มเปราะบาง/รายย่อย สู่ เกษตรกรขั้นพื้นฐาน/เกษตรกรยังชีพ
แนวคิดพัฒนาตามเส้นทางการเดินทางของเกษตรกร คือ การออกแบบการสนับสนุนตาม

“จุดเริ่มต้น ความจําเป็น และความพร้อม” ของเกษตรกรแต่ละราย ไม่ใช่การให้ความช่วยเหลือ
แบบเดียวกันทุกคน โดยเป้าหมายของกลุ่มเปราะบาง/รายย่อยในระยะแรกคือ มีความม่ันคงใน
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การดํารงชีพ มีอาหารพอเพียง ลดความเส่ียงและหนี้สิน และมีศักยภาพผลิตเพื่อบริโภค
และจําหน่ายได้อย่างต่อเนื่อง

เป้าหมายการเปลี่ยนผ่าน จากกลุ่มเปราะบาง/รายย่อยสู่เกษตรกรข้ันพื้นฐาน/ยังชีพ
จุดเริ่มต้น จาก รายได้ไม่พอรายจ่าย ทรัพยากรจํากัด หนี้สินสูง ผลิตไม่แน่นอน พึ่งพาความ

ช่วยเหลือเป็นหลัก ผลิตตามความเคยชินโดยไม่มีข้อมูลต้นทุน
เป้าหมายปลายทางสู่การมีความม่ันคงทางอาหาร มีแผนผลิต มีทักษะพื้นฐาน ลดต้นทุน

และมีผลผลิตเหลือจําหน่าย สามารถพ่ึงพาตนเองได้มากข้ึน และเข้าถึงบริการรัฐ/ตลาดอย่างเหมาะสม
มีการผลิตตามศักยภาพพื้นท่ี มีบัญชีครัวเรือน–บัญชีฟาร์ม และรู้ต้นทุนเบื้องต้น

1. ความม่ันคงทางอาหาร จากต้องซื้ออาหารกินเป็นหลัก รายจ่ายสูง ขาดแคลนอาหารคุณภาพ
ไปสู่มีแหล่งอาหารปลอดภัยในครัวเรือน มีกินตลอดปี ลดค่าครองชีพได้จริง

2. ฐานะการเงินและหนี้สิน หนี้สินล้นพ้นตัว (มักมีหนี้นอกระบบ) รายได้ติดลบ
ไปสู่หนี้สินเข้าสู่ระบบ/ลดลง บันทึกรายรับ-รายจ่ายได้ ไม่ติดลบต่อเนื่อง

3. ความพร้อมด้านปัจจัย ไม่มีที่ดิน/ท่ีดินเช่า ขาดน้ํา ขาดแรงงานหลัก ไปสู่มีแหล่งน้ําขนาดเล็ก
มีการจัดสรรพ้ืนที่ทํากินอย่างเหมาะสมกับแรงงาน

4. ทักษะการผลิต ทําตามมีตามเกิด พึ่งพาความช่วยเหลือ 100% ไปสู่มีแผนเพาะปลูก/
เลี้ยงสัตว์ตามฤดูกาล ลดการใช้สารเคมี ผลิตได้ต่อเนื่อง

5. การเช่ือมโยงตลาด ไม่มีผลผลิตขาย หรือขายแบบถูกกดราคารายวัน
ไปสู่การมีผลผลิตส่วนเกินนําไปแลกเปลี่ยนหรือขายในตลาดชุมชน/กลุ่มเป็นประจํา

เส้นทางพัฒนากลุ่มเปราะบาง/รายย่อย สู่ เกษตรกรขั้นพื้นฐาน/เกษตรกรยังชีพ 6 ระยะ
ระยะท่ี 1. เข้าถึงและคัดกรอง

เกษตรกรยังไม่เข้าถึงบริการหรือมีข้อมูลไม่ครบถ้วน ให้ทําการสํารวจข้อมูล เยี่ยมบ้าน
เชื่อมสิทธิ ให้มีฐานข้อมูลและแผนรายบุคคล เพื่อรู้จักปัญหาและทุนชีวิตรายครัวเรือน
ระยะท่ี 2. สร้างความม่ันคงข้ันต่ํา

เกษตรกรขาดอาหาร รายได้ หรือปัจจัยจําเป็น มีจัดการด้านสวัสดิการ ฟื้นฟูอาชีพ
แก้หนี้ น้ําและอาหาร มีความม่ันคงด้านอาหารและลดภาวะวิกฤต เพื่อให้ครัวเรือนอยู่ได้ก่อน
ระยะท่ี 3. ฟื้นฐานการผลิต

เกษตรกรมีท่ีดิน/แรงงาน/ความรู้จํากัด มีการให้องค์ความรู้ ปัจจัยเริ่มต้น แปลงสาธิต
ให้มีผลผลิตกินเองและเริ่มมีรายได้ เริ่มผลิตเพื่อบริโภคและลดรายจ่าย
ระยะท่ี 4. จัดการฟาร์มพ้ืนฐาน

เกษตรกรผลิตได้แต่ไม่รู้ต้นทุนหรือวางแผน มีการทําบัญชีฟาร์ม ความรู้ดิน น้ํา พันธ์ุ
และการลดต้นทุน ให้รู้ต้นทุน มีแผนผลิต และผลผลิตสมํ่าเสมอ
เพื่อทําเกษตรอย่างมีแผนและคุ้มทุน
ระยะท่ี 5. เชื่อมกลุ่มและตลาดใกล้บ้าน

มีตลาดรองรับและรายได้ต่อเนื่อง มีการรวมกลุ่ม ตลาดชุมชน สหกรณ/์วิสาหกิจชุมชน
ให้มีช่องทางจําหน่ายอย่างน้อย 1 ช่องทาง สําหรับขายรายย่อย อํานาจต่อรองต่ํา
ระยะท่ี 6. ติดตามและยกระดับ
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รักษาความมั่นคงและเตรียมสู่ระดับก้าวหน้า มีการติดตามผล ให้คําปรึกษาเฉพาะราย
ส่งต่อบริการ และเริ่มพึ่งพาตนเองได้ ให้เป็นเกษตรกรข้ันพื้นฐาน/ยังชีพอย่างมั่นคง

รายละเอียดการดําเนินงานในแต่ละระยะ
ระยะท่ี 1 : เข้าถึง คัดกรอง และทําความเข้าใจรายครัวเรือน
วัตถุประสงค์ : ระบุว่าเกษตรกรเปราะบางเพราะเรื่องใด และมีทุนเดิมอะไรบ้าง

เพื่อไม่ให้การช่วยเหลือผิดจุด
หัวใจสําคัญ : ต้องแก้ปัญหา "3 กับดัก" ของกลุ่มเปราะบางให้ได้ก่อน ได้แก่ (1) กับดักหนี้สิน (2)

กับดักความรู้ และ (3) กับดักจิตใจ (คิดว่าตนเองทําไม่ได้) ก่อนจะเริ่มพัฒนา เกษตรกรต้อง "ปิดแผล"
ก่อน เพื่อให้มีพ้ืนฐานที่ม่ันคงพอจะเรียนรู้ได้

การดําเนินงาน
- สํารวจข้อมูลครัวเรือน: สมาชิก แรงงาน สุขภาพ หนี้สิน รายได้ รายจ่าย ท่ีดิน น้ํา

และปัจจัยการผลิต
- จําแนกความเปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ เกษตรกรไร้ท่ีดิน ผู้มีภาระดูแล ผู้มีหนี้สิน

หรือผู้ประสบภัยพิบัติ
- ประเมินทุนชีวิตและทุนการเกษตร เช่น พื้นท่ีว่าง แหล่งน้ํา ความรู้เดิม เครือญาติ กลุ่มชุมชน

และตลาดใกล้บ้าน
- จัดทําแผนพัฒนารายครัวเรือน ท่ีกําหนดเป้าหมายระยะสั้น 3–6 เดือน และระยะเปลี่ยนผ่าน

1–2 ปี
- แต่งตั้งผู้ประสานหรือพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ เพื่อติดตามอย่างต่อเนื่อง
ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- เกษตรกรมีข้อมูลทะเบียนและสถานะครัวเรือนท่ีเป็นปัจจุบัน
- ทุกครัวเรือนมีแผนพัฒนาที่สอดคล้องกับข้อจํากัดจริง
- รู้ว่าควรได้รับบริการใดจากหน่วยงานใด และในช่วงเวลาใด
กิจกรรมหลัก:
1. การคัดกรองและข้ึนทะเบียน
- เกษตรตําบล/อาสาสมัครเกษตร (อกม.) ลงพื้นท่ีเยี่ยมบ้าน 100% เพื่อประเมินสถานะ
- ใช้แบบประเมิน "ดัชนีความเปราะบางของเกษตรกร" วัด 5 ด้าน: รายได,้ หนี้สิน, สุขภาพ,

ท่ีดิน, ครอบครัว
จัดระดับความเสี่ยง : วิกฤต (แดง) / เสี่ยง (เหลือง) / เฝ้าระวัง (เขียว)
2. การแก้ปัญหาวิกฤตเฉพาะหน้า
- หนี้สิน : พักชําระหนี้ ปรับโครงสร้าง ไกล่เกลี่ยหนี้นอกระบบ โดย ธ.ก.ส., ศูนย์ดํารงธรรม
- สุขภาพ : ดูแลผู้ป่วยเรื้อรัง เชื่อม รพ.สต. สธ., สปสช.
- อาหาร: สนับสนุนเมล็ดพันธ์ุผักสวนครัว เห็ดฟาง โดย กสก., กรมปศุสัตว์
- ท่ีดิน : จัดหาท่ีทํากินขั้นต่ํา 1-2 ไร่ โดย ส.ป.ก., พมจ.
3. การฟ้ืนฟูจิตใจและสร้างแรงบันดาลใจ
- จัดกิจกรรม "ค่ายปรับกรอบคิด" โดยเชิญเกษตรกรท่ีเคยจนแล้วพลิกชีวิตได้มาเล่า
- ใช้เทคนิค "เพื่อนช่วยเพ่ือน"จับคู่กับเกษตรกรกับเกษตรกรยังชีพ ในหมู่บ้านเดียวกันเป็นพี่เลี้ยง
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เป้าหมาย: เปลี่ยนความคิดจาก "ฉันทําไม่ได้" เป็น "ฉันลองทําดูสักตั้ง"

ระยะท่ี 2: สร้างความมั่นคงขั้นพื้นฐาน ความม่ันคงทางอาหาร ก่อนพัฒนาอาชีพ
วัตถุประสงค์ : ลดภาวะวิกฤตในครัวเรือน เพราะเกษตรกรท่ียังขาดอาหาร มีหนี้รุนแรง

หรือไม่มีน้ําใช้ ย่อมไม่พร้อมลงทุนพัฒนาอาชีพ เป้าหมายคือ "ในครัวเรือนต้องมีอาหารกินตลอดปี"
เป็นการลดรายจ่ายก่อนเพ่ิมรายได้ (ซ่ึงเป็นหลักการที่ได้ผลกว่าสําหรับกลุ่มเปราะบาง)

การดําเนินงาน
- ส่งเสริมการผลิตอาหารในครัวเรือน เช่น ผักสวนครัว ไข่ไก่ ปลา หรือเห็ด

ตามข้อจํากัดด้านพ้ืนท่ีและแรงงาน
- สนับสนุนการจัดการน้ําขนาดเล็ก เช่น ภาชนะเก็บน้ํา ระบบน้ําหยดอย่างง่าย

หรือการใช้น้ําซํ้าอย่างเหมาะสม
- ส่งต่อการแก้ไขปัญหาหนี้ สวัสดิการ สุขภาพ และอาชีพเสริมไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
- พัฒนาทักษะลดรายจ่าย เช่น ทําปุ๋ยหมัก ใช้วัสดุในพ้ืนที่ ขยายพันธุ์พืช และถนอมอาหาร
- สนับสนุนปัจจัยเริ่มต้นแบบมีเง่ือนไข เช่น ต้องมีแผนการผลิตและเข้าร่วมการติดตามผล

ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- ครัวเรือนมีอาหารบริโภคอย่างต่อเนื่องอย่างน้อยบางส่วน
- รายจ่ายด้านอาหารและปัจจัยการผลิตลดลง
- มีน้ําหรือระบบจัดการน้ําพื้นฐานตามความเหมาะสม
- ปัญหาหนี้และสวัสดิการได้รับการส่งต่อเข้าสู่ระบบช่วยเหลือ
กิจกรรมหลัก:
1. การทําเกษตรเพ่ือยังชีพ
- สนับสนุน "แปลงผักหลังบ้าน" ขนาดเล็ก (50–100 ตร.ม.) ปลูกผักสวนครัวท่ีกินบ่อย 10

ชนิด เช่น ผักบุ้ง คะน้า มะเขือ พริก ตะไคร้
- เรียนรู้การปลูกแบบ "ปลอดสาร 100%" เพื่อลดต้นทุนซ้ือผักและไม่ต้องซ้ือสารเคมี
- ส่งเสริม "เกษตรผสมผสานข้ันพื้นฐาน" เช่น ปลูกผัก เลี้ยงไก่พื้นบ้าน เลี้ยงปลาในบ่อดิน

เพื่อให้มีโปรตีนในครัวเรือน
- ขยายพันธุ์พืช/สัตว์เอง (ขยายพันธุ์ไผ่, ขยายพันธุ์พืชผักพื้นบ้าน, เพาะพันธุ์ปลา)

ไม่ต้องซ้ือเมล็ดพันธ์ุหรือแม่พันธุ์ใหม่ทุกรอบอย่างเดียว
2. การเล้ียงสัตว์เพื่อยังชีพ
- สนับสนุนไก่พ้ืนบ้าน 5–10 ตัว ต่อครัวเรือน (ไก่ไข่/ไก่เนื้อ) เพื่อลดรายจ่ายค่าอาหาร
- เรียนรู้การทําอาหารสัตว์เองจากเศษอาหารในครัวเรือนและพืชในท้องถิ่น
- ประสานกรมปศุสัตว์เพื่อรับวัคซีนฟรีและคําแนะนําการเลี้ยงที่ถูกต้อง
3. การทําเกษตรทฤษฎีใหม่ข้ันต้น
- แนะนําการแบ่งพื้นท่ีเป็น 4 ส่วน: 30% น้ํา, 30% ข้าว, 30% พืชผัก, 10% ท่ีอยู่อาศัย
- สําหรับเกษตรกรที่มีท่ีดินน้อยกว่า 1 ไร่ ให้ทํา "เกษตรในกระถาง/ถุง" หรือ "เกษตรแนวตั้ง"
4. การลดรายจ่ายในครัวเรือน
- เรียนรู้ทํา บัญชีครัวเรือน แบบง่าย (รายรับ-รายจ่าย) สัปดาห์ละ 1 ครั้ง
- เรียนรู้ทํา น้ําหมักชีวภาพ / ปุ๋ยหมัก จากเศษอาหารและวัสดุในท้องถ่ิน เพื่อใช้แทนปุ๋ยเคมี
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- เรียนรู้ทํา น้ํายาล้างจาน / สบู่ / ยาสีฟัน จากมะกรูด ข้ีเถ้า เพื่อลดรายจ่าย
- ใช้พลังงานชีวมวล (เศษไม้/ฟืน/ถ่าน) เป็นพลังงานหลักในการหุงต้มและแปรรูปในครัวเรือน

แทนการพึ่งพาแก๊สหรือไฟฟ้าหลวงเพียง
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ
- ครัวเรือนมีอาหารกินอย่างน้อย 3 ม้ือ ครบ 7 วัน
- ลดรายจ่ายค่าอาหาร/ปัจจัยการผลิตได้อย่างน้อย 30%
- เกษตรกรสามารถทําบัญชีครัวเรือนได้อย่างสมํ่าเสมอ
- มีพืชผัก/สัตว์ในครัวเรือนอย่างน้อย 5 ชนิด

ระยะท่ี 3: ฟ้ืนและสร้างฐานการผลิตแบบพ่ึงพาตนเอง
เม่ือครัวเรือนมีอาหารกินแล้ว ข้ันตอนต่อไปคือ "มีเงินใช้จ่ายในครัวเรือน" โดยเน้นการ

สร้างรายได้จากการขายส่วนเกินในชุมชนใกล้เคียง
วัตถุประสงค์: ให้เกษตรกรเริ่มทําการผลิตท่ีเหมาะกับทรัพยากร ไม่เสี่ยงเกินตัว

และเห็นผลได้ในระยะสั้น

แนวทางเลือกกิจกรรม (เง่ือนไขครัวเรือน -> กิจกรรมท่ีเหมาะสม)
- พื้นท่ีน้อย/แรงงานจํากัด -> ผักกระถาง ผักยกแคร่ สมุนไพร เห็ด ไก่ไข่จํานวนน้อย
- มีพื้นท่ีและแหล่งน้ําพอสมควร -> เกษตรผสมผสาน พืชผักหมุนเวียน บ่อปลาเล็ก พืชอายุสั้น
- ผู้สูงอายุหรือแรงงานน้อย -> พืชดูแลง่าย พืชยืนต้นบางชนิด การเพาะกล้า การแปรรูปง่าย
- ไม่มีที่ดินทํากิน -> ผลิตร่วมในพื้นท่ีสาธารณะ/พื้นท่ีกลุ่ม การเพาะเห็ด การรับจ้างเกษตร

การแปรรูป หรือกิจกรรมท่ีใช้พ้ืนที่น้อย
- พื้นท่ีเสี่ยงแล้ง/น้ําท่วม -> เลือกพืชและรอบผลิตที่สอดคล้องภูมิอากาศ จัดการน้ํา

และกระจายกิจกรรมเพ่ือลดความเส่ียง
หลักการสําคัญ

- เริ่มจากกิจกรรมขนาดเล็ก ลงทุนน้อย และมีระยะเก็บเก่ียวสั้น
- เน้นลดรายจ่ายก่อนเพิ่มรายได้
- ไม่ส่งเสริมการปลูกพืชเชิงเดี่ยวหรือการลงทุนก้อนใหญ่แก่ครัวเรือนท่ียังเปราะบาง
- ใช้เกษตรกรต้นแบบหรือแปลงเรียนรู้ในพ้ืนที่เป็นพี่เล้ียง

กิจกรรมหลัก
1. การขายผลผลิตส่วนเกนิในชุมชน
- เม่ือปลูกผักแล้วเหลือ ให้ขายในหมู่บ้าน ตลาดนัดชุมชน หรือเพ่ือนบ้าน
- เรียนรู้การ "ตลาดนัดสีเขียว" ในวัด/โรงเรียน/อบต. เพื่อให้เกษตรกรมีที่ขายประจํา
- สนับสนุนให้กลุ่มเปราะบางรวมตัวกันขายเป็น "กลุ่มเกษตรกรรายเล็ก" เพื่อเพิ่มอํานาจต่อรอง
2. การทําผลิตภัณฑ์แปรรูปข้ันต้น
- เรียนรู้การแปรรูปง่ายๆ เช่น การทําไข่เค็ม การทํากล้วยตาก การทําผักกาดดอง การทําน้ําพริก
- บรรจุในวัสดุท่ีหาได้ในท้องถิ่น (ใบตอง กระปุก) เพื่อขายในชุมชน
- สนับสนุน "บรรจุภัณฑ์จากภูมิปัญญา" เพื่อลดต้นทุนและสร้างเอกลักษณ์
3. การรวมกลุ่มเพื่อซื้อปัจจัยการผลิตร่วมกัน
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- จัดตั้ง "กลุ่มสัจจะออมทรัพย์" หรือ "กลุ่มซ้ือปุ๋ย/เมล็ดพันธุ์ร่วมกัน" เพื่อลดต้นทุน
- เชื่อมกับสหกรณ์การเกษตรในพ้ืนท่ีเพ่ือซ้ือปัจจัยการผลิตในราคาส่ง
- เรียนรู้การบริหารกลุ่มแบบโปร่งใส เพื่อสร้างความเชื่อมั่น
4. การเช่ือมโยงกับตลาดท้องถิ่น
- ประสาน อบต. เทศบาล โรงเรียน ร้านอาหารในพื้นท่ี เพื่อรับซ้ือผลผลิตของเกษตรกร
- สนับสนุนให้เกษตรกรส่งผักให้ "โครงการอาหารกลางวัน" ของโรงเรียน
- เรียนรู้การใช้ LINE / Facebook ในการขายของให้คนในชุมชน
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ
- ครัวเรือนมีรายได้จากการเกษตรอย่างน้อย 30,000–50,000 บาท/ปี
- สามารถชําระหนี้ได้ตามกําหนด หรือเร่ิมมีเงินออม
- เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรอย่างน้อย 1 กลุ่ม
- มีลูกค้าประจําในชุมชนอย่างน้อย 5 ราย

ระยะท่ี 4: พัฒนาทักษะเกษตรกรข้ันพ้ืนฐาน
วัตถุประสงค์: เปลี่ยนจากการผลิตเพ่ืออยู่รอด ไปสู่การผลิตท่ีวางแผน ควบคุมต้นทุน

และรักษาคุณภาพได้
กิจกรรมหลัก
1. การวางแผนการผลิตอย่างง่าย
- เรียนรู้การวางแผนการผลิตตามฤดูกาล (ปฏิทินการเกษตร) เพื่อให้มีผลผลิตหมุนเวียนตลอดปี
- วิเคราะห์จุดแข็งของพ้ืนที่ (ดิน น้ํา แสงแดด) และเลือกปลูกพืชที่เหมาะสม
- เริ่มทํา "บัญชีฟาร์ม" เพื่อดูต้นทุน-กําไรท่ีแท้จริง
2. การลดความเสี่ยงจากภัยพิบัติ
- เรียนรู้การทํา "เกษตรทนภัย" เช่น การปลูกพืชหลากหลาย เพื่อไม่ให้เสียหายทั้งหมดเมื่อภัยมา
- สนับสนุนการทํา "ประกันภัยพืชผล" ภาครัฐ (ถ้ามี) หรือกองทุนภัยพิบัติชุมชน
- เรียนรู้การเก็บน้ําสํารอง (บ่อดิน ถังน้ํา) เพื่อรับมือภัยแล้ง
3. การพัฒนาทักษะเฉพาะทาง
- ให้เกษตรกรเลือก "พืช/สัตว์เอกลักษณ"์ 1-2 ชนิดท่ีถนัด และพัฒนาความเชี่ยวชาญ
- เข้าอบรมหลักสูตรระยะสั้นของกรมวิชาการเกษตร (เช่น การปลูกข้าวคุณภาพ การเล้ียงไก่ไข)่
- เริ่มเรียนรู้เรื่อง มาตรฐานเบื้องต้น (แม้ยังไม่ต้องขอ GAP แต่ต้องรู้ว่าคืออะไร)
4. การสร้างเครือข่ายพ่ีเล้ียง
- คู่กับเกษตรกรเกษตรกรข้ันพื้นฐาน/เกษตรกรยังชีพ หรือ เกษตรกรขั้นก้าวหน้า ในพื้นท่ีเพื่อ

เป็นพี่เลี้ยง (Mentor)
- เข้าร่วม "เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้" ระดับตําบล/อําเภอ เดือนละ 1 ครั้ง
- เริ่มเป็นสมาชิก "ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)"

เพื่อเข้าถึงความรู้
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ
- รายได้ทางการเกษตร 30,000–100,000 บาท/ปี
- ผลิตอาหารได้เพียงพอต่อครัวเรือน ≥ 60%
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- มีเงินออมสํารองฉุกเฉินอย่างน้อย 3 เดือน
- ผ่านการประเมิน "ทักษะเกษตรข้ันพื้นฐาน" จากสถาบัน
- สามารถวางแผนการผลิตในฤดูกาลถัดไปได้ด้วยตนเอง
- เป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกรอย่างน้อย 1 กลุ่ม และมีบทบาทบ้าง
ชุดทักษะข้ันต่ํา
- การวางแผนการผลิต: เลือกชนิดพืช/สัตว์ตามพื้นท่ี น้ํา แรงงาน และตลาด
- การจัดการต้นทุน: รู้ต้นทุนค่าวัสดุ ค่าแรง ค่าน้ํา ค่าอาหารสัตว์ และรายได้จากการขาย
- การจัดการดินและน้ํา: ตรวจสภาพดิน ใช้ปุ๋ยอย่างเหมาะสม ประหยัดน้ํา และป้องกัน

การเส่ือมโทรมของดิน
- การป้องกันความเสี่ยง: เฝ้าระวังโรคพืช โรคสัตว์ ภัยแล้ง น้ําท่วม และความผันผวนของราคา
- การผลิตปลอดภัย: ใช้สารเคมีเท่าท่ีจําเป็น ปฏิบัติตามคําแนะนํา และคํานึงถึงความปลอดภัย

ของผู้ผลิต–ผู้บริโภค
- การบันทึกข้อมูล: บัญชีครัวเรือน บัญชีต้นทุนฟาร์ม ปริมาณผลผลิต และช่องทางจําหน่าย
เครื่องมือสําคัญ : สมุดบันทึกฟาร์มแบบง่าย ควรบันทึกเพียง 4 เรื่อง ได้แก่ วันท่ีทํากิจกรรม

รายจ่าย ผลผลิต และรายรับ เพื่อไม่ให้เป็นภาระเกินไป

ระยะท่ี 5 : รวมกลุ่มและเช่ือมตลาดระดับชุมชน
วัตถุประสงค์: ลดการขายแบบต่างคนต่างขาย เพิ่มอํานาจต่อรอง และทําให้มีช่องทางขายที่

เหมาะกับปริมาณผลผลิตของรายย่อย
แนวทางดําเนินงาน
- จัดกลุ่มตามสินค้า พื้นท่ี หรือความสนใจ เช่น กลุ่มผักปลอดภัย กลุ่มไก่ไข่ กลุ่มแปรรูปอาหาร
- ส่งเสริมการรวบรวมผลผลิต คัดแยกคุณภาพ และวางแผนการผลิตไม่ให้สินค้าออกพร้อมกัน
- เชื่อมตลาดในระยะใกล้ก่อน เช่น ตลาดชุมชน โรงเรียน โรงพยาบาล ร้านอาหารท้องถ่ิน

สหกรณ์ และตลาดนัด
- พัฒนาการแปรรูปหรือบรรจุภัณฑ์อย่างง่าย เพื่อลดการสูญเสียและยืดอายุสินค้า
- สร้างกติกากลุ่มเรื่องคุณภาพ ราคา การแบ่งปันข้อมูล และการบริหารเงินอย่างโปร่งใส

ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- เกษตรกรมีช่องทางจําหน่ายท่ีแน่นอนอย่างน้อย 1 ช่องทาง
- มีรายได้จากผลผลิตส่วนเกินหลังการบริโภคในครัวเรือน
- เริ่มมีการรวมซ้ือปัจจัยการผลิต หรือรวมขายผลผลิตเพื่อลดต้นทุน

ระยะท่ี 6 : ติดตาม ประเมิน และส่งต่อสู่การพัฒนาระดับถัดไป
วัตถุประสงค์: ป้องกันการกลับไปสู่ภาวะเปราะบาง และคัดเลือกผู้ท่ีพร้อมเข้า

สู่เส้นทางเกษตรกรมืออาชีพในอนาคต
แนวทางติดตาม
- ติดตามรายครัวเรือนในช่วงเริ่มต้นอย่างน้อยทุก 1–3 เดือน
- ทบทวนแผนการผลิตตามฤดูกาล ภัยพิบัติ ราคาสินค้า และสภาพหนี้สิน
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- ใช้ข้อมูลบัญชีครัวเรือนและบัญชีฟาร์มเป็นฐานประเมิน ไม่ประเมินจาก
ปริมาณผลผลิตเพียงอย่างเดียว

- ส่งต่อผู้ท่ีมีศักยภาพไปสู่บริการด้านมาตรฐาน เทคโนโลยี เงินทุน หรือการตลาดในระดับต่อไป
- ให้เกษตรกรท่ีผ่านการพัฒนาแล้วช่วยเป็นเพื่อนช่วยเพื่อนแก่ครัวเรือนที่เพ่ิงเริ่มต้น
เกณฑ์บ่งช้ีว่าพร้อมยกระดับเป็นเกษตรกรขั้นพ้ืนฐาน/ยังชีพ
เกษตรกรไม่จําเป็นต้องมีรายได้สูง แต่ควรมีความพร้อมตามเกณฑ์หลักต่อไปนี้
- มีอาหารหรือผลผลิตพ้ืนฐานเพื่อบริโภคในครัวเรือนอย่างต่อเนื่อง
- มีแผนการผลิตท่ีเหมาะกับท่ีดิน น้ํา แรงงาน และฤดูกาล
- บันทึกรายรับ–รายจ่ายครัวเรือน และต้นทุนการผลิตเบื้องต้นได้
- รู้ต้นทุนหลักและมีแนวทางลดต้นทุนท่ีปฏิบัติได้จริง
- มีผลผลิตส่วนเกินเพ่ือจําหน่าย หรือมีรายได้จากกิจกรรมเกษตรอย่างน้อย 1 ทาง
- เข้าถึงบริการภาครัฐ แหล่งความรู้ หรือกลุ่มเกษตรกรได้
- มีการจัดการความเสี่ยงข้ันพื้นฐาน เช่น น้ําสํารอง การกระจายพืช/สัตว์ หรือการเฝ้าระวังโรค
- มีความตั้งใจและสามารถดําเนินกิจกรรมเกษตรต่อเนื่องได้ โดยไม่ต้องพ่ึงพาการ

อุดหนุนเต็มรูปแบบ
หลักการออกแบบบริการภาครัฐ
- เฉพาะราย: ใช้แผนรายครัวเรือน ไม่กําหนดกิจกรรมเดียวกันทุกคน
- ตามลําดับความพร้อม: แก้ปัญหาปากท้อง หนี้ น้ํา และแรงงาน ก่อนสนับสนุน

เทคโนโลยีหรือการลงทุน
- บูรณาการหน่วยงาน: งานเกษตรต้องเชื่อมกับสวัสดิการ สุขภาพ การเงิน ท้องถิ่น การศึกษา

และตลาด
- ร่วมรับผิดชอบ: ภาครัฐสนับสนุนเครื่องมือและโอกาส ขณะที่เกษตรกรต้องลงแรง

เข้าร่วมเรียนรู้ และบันทึกผล
- ไม่สร้างการพึ่งพิง: การให้ปัจจัยการผลิตควรมีแผนติดตามและเป้าหมายการ

พึ่งพาตนเองชัดเจน
- คํานึงถึงความหลากหลาย: ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ไม่มีท่ีดิน และครัวเรือนแรงงานน้อย

ต้องมีเส้นทางพัฒนาเฉพาะท่ีเหมาะสม
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การขับเคล่ือนกลุ่มกลุ่มเปราะบาง/รายย่อย สู่เกษตรกรขั้นพื้นฐาน/เกษตรกรยังชีพ
ไม่ใช่เรื่องของ "การเพ่ิมผลผลิตเชิงปริมาณ" แต่เป็นเรื่องของ
"การฟ้ืนฟูศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และความมั่นคงในชีวิต"

เม่ือเกษตรกรมีข้าวกิน มีน้ําใช้ มีผักข้างรั้ว มีหนี้ลดลง และรู้รายรับ-รายจ่ายของตนเอง
พวกเขาจะมีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจในการก้าวเข้าสู่กระบวนการเรียนรู้เพื่อเป็น "
เกษตรกรขั้นพ้ืนฐาน/เกษตรกรยังชีพ " ท่ีพร้อมจะพัฒนาต่อไปสู่เกษตรกรมืออาชีพในอนาคต

2.5.2 แนวทางพัฒนาเกษตรกรข้ันพ้ืนฐาน/เกษตรกรยังชีพ สู่เกษตรกรขั้นก้าวหน้า

การพัฒนากลุ่มนี้มีเป้าหมายให้เปลี่ยนจากการทําเกษตรเพ่ือยังชีพหรือมีผลผลิตเหลือขายเป็น
ครั้งคราว ไปสู่การเป็นเกษตรกรที่ วางแผนการผลิตเป็น บริหารต้นทุนได้ ผลิตสินค้ามีคุณภาพ
เชื่อมโยงตลาด และมีรายได้จากเกษตรท่ีมั่นคงข้ึน โดยยึดบริบทของแต่ละราย
ไม่ใช้รูปแบบสนับสนุนเดียวกันทั้งหมด

เป้าหมายการเปลี่ยนผ่านจากสถานะเกษตรกรข้ันพื้นฐาน/ยังชีพ สู่เกษตรกรขั้นก้าวหน้า
1. ผลิตตามฤดูกาล ตามความเคยชิน หรือคําบอกเล่า สู่การผลิตตามแผนท่ีสอดคล้องกับ

ทรัพยากรและความต้องการตลาด
2. มีรายได้จากเกษตรไม่สม่ําเสมอ ให้มีรายได้และกระแสเงินสดที่คาดการณ์ได้มากข้ึน
3. ไม่ทราบต้นทุนหรือกําไรที่แท้จริง สู่การบันทึกและวิเคราะห์ต้นทุน–รายได้–

กําไรต่อกิจกรรมได้
4. ขายผลผลิตสดรายบุคคล สู่การมีตลาดประจํา รวมกลุ่ม หรือเพ่ิมมูลค่าสินค้าได้
5. ใช้ปัจจัยการผลิตแบบเดิม สู่การใช้ความรู้ เทคโนโลยี และมาตรฐานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
6. รับบริการรัฐเป็นหลัก สู่การร่วมลงทุน ร่วมวางแผน และรับผิดชอบต่อผลการพัฒนาตนเอง

เส้นทางพัฒนา 6 ระยะ
ระยะท่ี 1. ประเมินศักยภาพและกําหนดเป้าหมาย ให้รู้ฐานทุนและข้อจํากัดของตน

โดยการประเมินฟาร์ม ครัวเรือน ตลาด และความพร้อม ให้มีแผนพัฒนาฟาร์มรายบุคคล
ระยะท่ี 2. ปลุกจิตสํานึกและปรับระบบผลิตให้คุ้มทุน ลดการผลิตที่เส่ียงหรือขาดทุน

ด้วยการวางแผนพืช/สัตว์ จัดการดิน น้ํา พันธ์ุ และแรงงาน เพื่อต้นทุนลดลง ผลผลิตสมํ่าเสมอขึ้น
ระยะท่ี 3. สร้างทักษะบริหารฟาร์ม เปลี่ยนจากทําตามประสบการณ์สู่ใช้ข้อมูล

ด้วยการทําบัญชีฟาร์ม วิเคราะห์ต้นทุน กําไร และความเสี่ยง ให้รู้ต้นทุนต่อหน่วยและจุดคุ้มทุน
ระยะท่ี 4. ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน ผลผลิตมีคุณภาพตรงตลาด ด้วยการผลิตปลอดภัย

คัดเกรด บรรจุภัณฑ์ และมาตรฐานท่ีเหมาะสม ให้สินค้าน่าเช่ือถือและขายได้ราคาดีข้ึน
ระยะท่ี 5. เชื่อมตลาดและรวมกลุ่มธุรกิจ ลดการขายแบบต่างคนต่างขาย มีการรวมซ้ือ–

รวมขาย วางแผนตลาด และสร้างคู่ค้า ให้มีช่องทางขายที่แน่นอนมากขึ้น
ระยะท่ี 6. ใช้เทคโนโลยีและติดตามผล พัฒนาต่อเนื่องและพร้อมยกระดับ ด้วยเทคโนโลยี

เหมาะสม ข้อมูลตลาด พี่เล้ียง และประเมินผล เพื่อเป็นเกษตรกรข้ันก้าวหน้าอย่างมีความพร้อม
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รายละเอียดเส้นทางพัฒนาเกษตรกรข้ันพ้ืนฐาน/เกษตรกรยังชีพ สู่เกษตรกรขั้นก้าวหน้า 6 ระยะ

ระยะท่ี 1 : ประเมินศักยภาพและจัดทําแผนพัฒนาฟาร์มรายบุคคล
วัตถุประสงค์: ให้เกษตรกรเห็นสถานะจริงของตนเอง รู้ว่าควรพัฒนาอะไร “ก่อน–หลัง”

และไม่ลงทุนเกินกําลัง
ประเด็นท่ีควรประเมิน
- ทรัพยากรการผลิต: ท่ีดิน น้ํา ดิน โรงเรือน เครื่องมือ แรงงาน และเงินทุน
- กิจกรรมการผลิตเดิม: ชนิดสินค้า ปริมาณผลผลิต รอบการผลิต ปัญหาโรค–แมลง

และความสูญเสีย
- สถานะทางการเงิน: รายได้ รายจ่าย หนี้สิน ต้นทุน และเงินทุนหมุนเวียน
- ตลาด : ผู้ซ้ือเดิม ราคา ปริมาณความต้องการ เง่ือนไขคุณภาพ และคู่แข่ง
- ความพร้อมของเกษตรกร: ความรู้ สุขภาพ เวลา ความสามารถใช้เทคโนโลยี และการรวมกลุ่ม
เครื่องมือหลัก
- แผนท่ีฟาร์มอย่างง่าย ระบุพ้ืนที่ปลูก แหล่งน้ํา โรงเรือน และจุดเสี่ยง
- บัญชีครัวเรือนและบัญชีฟาร์ม
- แผนการผลิตรายฤดูหรือรายปี
- เป้าหมายการพัฒนาระยะ 1 ปี เช่น ลดต้นทุน 10% เพิ่มผลผลิตคุณภาพ หรือมีตลาดประจํา

1 แห่ง
กิจกรรมหลัก
1. การประเมินความพร้อม
- ใช้แบบประเมิน "ทักษะการประกอบการข้ันต้น" วัด 6 ด้าน

> ผลผลิตเพียงพอต่อการขายหรือไม่ (ผลผลิตส่วนเกิน ≥ 40%)
> มีที่ดินเพียงพอ (อย่างน้อย 10–30 ไร่ หรือพื้นท่ีน้อยแต่ใช้ระบบเกษตรปราณีต)
> มีเงินทุนหมุนเวียน
> มีทักษะพื้นฐาน (อ่าน เขียน คํานวณ)
> มีสุขภาพและกําลังแรงงาน
> มีหนี้สินในระดับท่ีบริหารได้

2. การจําแนกเส้นทาง
เกษตรกรยังชีพ ท่ีพร้อมจะเข้าสูเ่กษตรกรก้าวหน้า มี 3 เส้นทางท่ีเป็นไปได้
เส้นทางท่ี 1 : ขยายขนาด (Scale Up) — ขยายพ้ืนท่ี/ปริมาณการผลิต
เส้นทางท่ี 2 : เพิ่มมูลค่า (Value Up) — แปรรูป/สร้างแบรนด์จากผลิตภัณฑ์เดิม
เส้นทางท่ี 3 : เจาะตลาดเฉพาะ (Niche Down) — ผลิตสินค้าพิเศษ เช่น อินทรีย์

สินค้า GI
3. การวางแผนพัฒนารายบุคคล

ร่วมกันจัดทําแผน 3 ปี ระหว่างเกษตรกร พี่เล้ียง และเจ้าหน้าท่ีรัฐ
ระบุเป้าหมายรายได้ มาตรฐานที่ต้องได้ ตลาดเป้าหมาย และเงินลงทุนที่ต้องใช้

ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
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- มีแผนพัฒนาฟาร์มรายบุคคลท่ีปฏิบัติได้จริง
- รู้สินค้า/กิจกรรมหลักที่ควรรักษา ปรับลด เลิก หรือเพ่ิม
- มีเป้าหมายด้านรายได้ ต้นทุน คุณภาพ และตลาดท่ีวัดผลได้

ระยะท่ี 2 : ปลุกจิตสํานึกและปรับระบบผลิตให้เหมาะสมและคุ้มทุน
วัตถุประสงค์: เปลี่ยน Mindset จาก "ปลูกอะไรก็ได้ท่ีขายได้" เป็น "วางแผนปลูกสิ่งที่

ตลาดต้องการและเราทําได้ดีท่ีสุด" ลดต้นทุน ลดความเส่ียง และเพ่ิมประสิทธิภาพก่อนขยายการผลิต
แนวทางดําเนินงาน

- เลือกชนิดพืช สัตว์ หรือประมงให้เหมาะกับดิน น้ํา ภูมิอากาศ แรงงาน และตลาด
- ปรับปฏิทินการผลิตให้ไม่ออกผลผลิตพร้อมกันทั้งพื้นท่ี และสอดคล้องกับช่วงราคาดี
- ใช้พันธ์ุที่เหมาะสม มีคุณภาพ และต้านทานโรคตามบริบท
- ตรวจวิเคราะห์ดินและวางแผนปรับปรุงดินเพ่ือลดการใช้ปุ๋ยเกินจําเป็น
- ใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น ระบบน้ําหยด การให้น้ําตามความจําเป็น การกักเก็บน้ํา
- ส่งเสริมการผลิตแบบผสมผสานหรือกระจายกิจกรรม เพื่อลดความเสี่ยงจากสินค้า

เพียงชนิดเดียว
- ลดการสูญเสียหลังเก็บเก่ียวด้วยการเก็บเกี่ยวในเวลาท่ีเหมาะสม การคัดแยก

และการเก็บรักษาเบื้องต้น
หลักคิดสําคัญ : ควรเริ่มจาก “เพิ่มกําไรต่อหน่วย” ไม่ใช่ “เพิ่มพื้นท่ีหรือเพิ่มปริมาณ”

เพราะการขยายการผลิตโดยยังไม่รู้ต้นทุนอาจเพ่ิมหนี้สินได้
กิจกรรมหลัก :
1. การเปล่ียนกรอบความคิด (เกษตรกรสู่ผู้บริหารจัดการแปลงเกษตร)
- หลักสูตร "เกษตรกรคือธุรกิจ" — สอนให้เกษตรกรมองฟาร์มเป็นธุรกิจ ไม่ใช่แค่การ

ทํามาหากิน
- ฝึกคิดแบบ "ต้นทุน–กําไร" ไม่ใช่แค่ "ได้ผลผลิตเท่าไหร่"
- แนวคิด "เกษตรกรคือ CEO" — เกษตรกรต้องบริหาร 4 ด้าน: ผลิต การเงิน การตลาด

และคน
- ใช้กรณีศึกษาจริงของเกษตรกรก้าวหน้า ท่ีประสบความสําเร็จในพื้นท่ีเดียวกันมาเล่าให้ฟัง
2. การทําบัญชีฟาร์มอย่างจริงจัง
- เปลี่ยนจาก "บัญชีครัวเรือน" เป็น "บัญชีฟาร์ม" ท่ีแยกต้นทุนชัดเจน
- ต้นทุนผันแปร (เมล็ด พันธ์ุ ปุ๋ย แรงงาน)
- ต้นทุนคงท่ี (ค่าเช่า ค่าเส่ือมเครื่องจักร)
- ต้นทุนแฝง (แรงงานครัวเรือน ค่าเสียโอกาส)
- สอนใช้แอปพลิเคชันบัญชีฟาร์ม (เช่น Farm Book, หรือแอปของ ธ.ก.ส.)
ตัวช้ีวัด : เกษตรกรต้องรู้ว่า "ปลูกพืช 1 ไร่ มีต้นทุนเท่าไหร่ กําไรเท่าไหร่" ภายใน 6 เดือน
3. การวางแผนการผลิตเชิงธุรกิจ
- เปลี่ยนจาก "ปลูกตามฤดูกาล/ตามเพ่ือนบ้าน" เป็น "ปลูกตามแผนและความต้องการตลาด"
- เรียนรู้การจัดทํา "ปฏิทินการผลิตเชิงธุรกิจ" ท่ีคํานึงถึง

> ช่วงราคาดี–ราคาตก
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> ระยะเวลาการเก็บเก่ียว
> การหมุนเวียนผลผลิตให้มีขายตลอดปี

- เรียนรู้การ "กระจายความเส่ียง" — ไม่ปลูกพืชเดียว แต่วางแผนพืชหลัก พืชเสริม
และพืชสร้างกระแสเงินสด

4. การบริหารการเงินและทุน
- เรียนรู้การแยกบัญชีส่วนตัวออกจากบัญชีฟาร์ม
- เรียนรู้การคํานวณ "จุดคุ้มทุน" และ "กระแสเงินสด"
- เตรียมความพร้อมสําหรับการประกอบการ จัดทําแผนธุรกิจ (Business Plan) ฉบับง่าย
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ
- เกษตรกรมีบัญชีฟาร์มท่ีสมบูรณ์ เป็นระบบ
- รู้ต้นทุน–กําไรท่ีแท้จริงของตนเอง
- มีแผนการผลิตเชิงธุรกิจรายปี
- มีแผนธุรกิจ (Business Plan) ฉบับง่าย

ระยะท่ี 3 : การยกระดับมาตรฐานและเทคโนโลยี
วัตถุประสงค์: ให้เกษตรกรสามารถตัดสินใจจากข้อมูลของตนเอง ไม่ใช่ตัดสินใจจากราคาหรือ

กระแสตลาดเพียงอย่างเดียว
ทักษะสําคัญ
- บันทึกต้นทุนแยกตามกิจกรรม เช่น ค่าพันธุ์ ปุ๋ย อาหารสัตว์ สารป้องกันกําจัดศัตรูพืช ค่าแรง

ค่าน้ํามัน และค่าขนส่ง
- คํานวณต้นทุนต่อหน่วย เช่น ต้นทุนต่อกิโลกรัม ต่อผล ต่อไร่ หรือต่อตัว
- คํานวณรายได้ กําไรข้ันต้น จุดคุ้มทุน และกระแสเงินสดรายเดือน
- แยกบัญชีครัวเรือนออกจากบัญชีฟาร์ม เพื่อลดการใช้เงินปะปน
- วางแผนเงินทุนหมุนเวียนก่อนเริ่มรอบการผลิต
- ประเมินความเส่ียงจากภัยธรรมชาติ โรคระบาด ต้นทุนปัจจัยการผลิต และราคาผลผลิต
รูปแบบการสนับสนุน
- จัดพี่เลี้ยงด้านบัญชีฟาร์มในระดับหมู่บ้านหรือกลุ่มเกษตรกร
- ใช้สมุดบัญชีหรือแบบบันทึกดิจิทัลท่ีเข้าใจง่าย
- ทบทวนข้อมูลต้นทุน–กําไรหลังจบรอบผลิตทุกคร้ัง
- สนับสนุนการเรียนรู้แบบเห็นของจริงจากฟาร์มต้นแบบในพื้นท่ี
การพัฒนาทักษะบัญชีถือเป็นฐานสําคัญของการก้าวสู่เกษตรกรท่ีบริหารฟาร์มอย่างมืออาชีพ

โดยภาครัฐมีการส่งเสริมครูบัญชีอาสาและการใช้ข้อมูลบัญชีต่อยอดสู่ Smart Farmer
กิจกรรมหลัก
1. การขอมาตรฐานรับรอง (Certification)
- GAP (Good Agricultural Practices) — มาตรฐานพื้นฐานท่ีต้องมี

- อบรมหลักสูตร GAP (อบรม 2 วัน)
- จัดทําแปลงตามข้อกําหนด (บันทึกข้อมูล, แยกพ้ืนที่เก็บสารเคมี)
- ยื่นขอตรวจรับรองกับกรมวิชาการเกษตร
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- มาตรฐานอินทรีย์ (Organic Thailand / IFOAM) — สําหรับเกษตรกรที่ต้องการตลาด
พรีเมียม

- มาตรฐานเฉพาะสินค้า เช่น มาตรฐานข้าวหอมมะลิ มาตรฐานทุเรียนGI
ตัวช้ีวัด : เกษตรกรต้องได้ GAP ภายใน 18 เดือน
2. การนําเทคโนโลยีมาใช้ (เทคโนโลยี : ประโยชน์ / หน่วยงานสนับสนุน)
- ระบบน้ําหยด/สปริงเกลอร์ : ลดน้ํา 50% เพิ่มผลผลิต 20% / กรมชลประทาน,

กรมส่งเสริมการเกษตร
- โรงเรือนอัจฉริยะ : ควบคุมสภาพแวดล้อมได้ / สวทช., สถาบันการศึกษา
- แอปพลิเคชันบันทึกข้อมูลฟาร์ม วางแผนและติดตามผลได้ กสก., DEPA
3. การจัดการคุณภาพผลผลิต
- เรียนรู้การคัดเกรดผลผลิต ตามมาตรฐานตลาด
- เรียนรู้การเก็บรักษาและบรรจุภัณฑ์เบื้องต้น
- ลดการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว จาก 20–30% เหลือ < 10%
4. การเตรียมความพร้อมสําหรับตลาดสมัยใหม่
- เรียนรู้การปฏิบัติตามข้อกําหนดของคู่ค้า
- เรียนรู้การจัดทําเอกสารการค้า (ใบเสร็จ ใบกํากับภาษี)
- เรียนรู้การตรวจสอบย้อนกลับ บันทึกข้อมูลตั้งแต่ปลูกถึงขาย
ตัวช้ีวัดความสําเร็จ
- ได้รับมาตรฐาน GAP หรือเทียบเท่า
- นําเทคโนโลยีมาใช้อย่างน้อย 1 อย่าง
- ลดการสูญเสียหลังการเก็บเกี่ยว < 10%
- มีระบบตรวจสอบย้อนกลับ

ระยะท่ี 4 : ยกระดับคุณภาพ มาตรฐาน และความปลอดภัย
วัตถุประสงค์: ทําให้ผลผลิตมีคุณภาพสม่ําเสมอ ปลอดภัย และตรงตามเง่ือนไขของ

ตลาดเป้าหมาย
แนวทางดําเนินงาน
- จัดทําข้ันตอนการผลิตที่ชัดเจน ตั้งแต่การเตรียมแปลง การใช้ปัจจัยการผลิต การเก็บเกี่ยว

และการขนส่ง
- ส่งเสริมการใช้ปัจจัยการผลิตอย่างถูกต้อง ปลอดภัย และลดผลกระทบต่อผู้ผลิต ผู้บริโภค

และส่ิงแวดล้อม
- บันทึกการใช้ปุ๋ย สารป้องกันกําจัดศัตรูพืช อาหารสัตว์ ยา หรือวัคซีนตามชนิดกิจกรรม
- พัฒนาการคัดเกรด ล้าง ตัดแต่ง บรรจุ และติดฉลากข้ันพื้นฐาน
- เตรียมความพร้อมสู่มาตรฐานท่ีเหมาะกับสินค้า เช่น GAP เกษตรอินทรีย์

หรือมาตรฐานปศุสัตว์/ประมง
- พัฒนาระบบตรวจสอบย้อนกลับในระดับที่เหมาะสม เช่น ระบุแหล่งผลิต วันเก็บเกี่ยว

และผู้ผลิต
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ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- มีการบันทึกการผลิตท่ีตรวจสอบได้
- ผลผลิตมีคุณภาพตามข้อกําหนดตลาดอย่างสมํ่าเสมอ
- ลดการถูกตีกลับ ถูกกดราคา หรือจําหน่ายไม่ได้เพราะคุณภาพไม่ตรงเกณฑ์

ระยะท่ี 5 : เช่ือมโยงตลาดและสร้างพลังการรวมกลุ่ม
วัตถุประสงค์ : เปลี่ยนจากผู้ผลิตรายย่อยท่ีรอผู้รับซื้อ ไปสู่ผู้ผลิตท่ีมีข้อมูลตลาด มีทางเลือก

และมีอํานาจต่อรองมากขึ้น
แนวทางดําเนินงาน
- วิเคราะห์ตลาดก่อนวางแผนการผลิต: ใครซ้ือ ซ้ือเม่ือไร ต้องการปริมาณเท่าใด และ

ต้องการคุณภาพแบบใด
- พัฒนากลุ่มเกษตรกรตามสินค้า พื้นท่ี หรือห่วงโซ่ตลาด เช่น กลุ่มผักปลอดภัย กลุ่มโคเนื้อ

หรือกลุ่มผลไม้คุณภาพ
- รวมซ้ือปัจจัยการผลิตเพื่อลดต้นทุน และรวมขายเพื่อรวบรวมปริมาณสินค้า
- วางแผนการผลิตของสมาชิกให้มีสินค้าต่อเนื่อง ไม่กระจุกในช่วงเวลาเดียวกัน
- เชื่อมตลาดใกล้ตัวก่อน เช่น ตลาดชุมชน ร้านอาหาร โรงเรียน โรงพยาบาล สหกรณ์

และผู้แปรรูปท้องถ่ิน
- พัฒนาช่องทางตลาดออนไลน์เท่าท่ีเกษตรกรมีความพร้อม โดยเริ่มจากการสื่อสารข้อมูลสินค้า

ราคา และช่องทางติดต่ออย่างชัดเจน
- สร้างข้อตกลงการซ้ือขายท่ีเป็นธรรม โดยกําหนดคุณภาพ ปริมาณ ราคา วิธีส่งมอบ

และเง่ือนไขชําระเงิน
บทบาทภาครัฐ
- ให้ข้อมูลตลาดและเชื่อมโยงคู่ค้า
- สนับสนุนการพัฒนากลุ่ม สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน และตลาดเกษตรกร
- พัฒนาทักษะการตลาด การเจรจา การส่ือสารสินค้า และการจัดการคําสั่งซื้อ
- สนับสนุนระบบข้อมูลเกษตรกรและการเชื่อมบริการผ่านแพลตฟอร์มข้อมูลกลาง เช่น Farmer

ONE moac]

ระยะท่ี 6 : ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ติดตามผล และเตรียมยกระดับ
วัตถุประสงค์: ให้เกษตรกรใช้เทคโนโลยีเพื่อแก้ปัญหาจริง เพิ่มประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ไม่ใช่ใช้เทคโนโลยีเพราะเป็นโครงการหรือกระแส
แนวทางดําเนินงาน
- เลือกเทคโนโลยีจากปัญหาหลักของฟาร์ม เช่น ระบบน้ํา หากขาดแคลนน้ํา เครื่องวัดความช้ืน

หากต้องการลดการให้น้ําเกินจําเป็น หรือระบบบันทึกข้อมูลหากยังไม่เห็นต้นทุน
- ทดสอบเทคโนโลยีในขนาดเล็กก่อนลงทุนเต็มรูปแบบ
- ใช้ข้อมูลอากาศ โรค–แมลง ราคา และตลาด เพื่อวางแผนการผลิต
- เรียนรู้จากศูนย์เรียนรู้ ฟาร์มต้นแบบ หรือเครือข่ายเกษตรกรในพ้ืนที่
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- ติดตามผลรายไตรมาส และปรับแผนเม่ือสภาพอากาศ ต้นทุน หรือความต้องการ
ตลาดเปลี่ยนไป

- คัดเลือกเกษตรกรท่ีมีผลลัพธ์ดีเป็นผู้ช่วยพ่ีเลี้ยงแก่สมาชิกกลุ่ม

บริการภาครัฐที่ควรเน้นและความรับผิดชอบของเกษตรกร
1. ประเมินศักยภาพ รัฐช่วยสร้างฐานข้อมูล ท่ีปรึกษา การวิเคราะห์ดิน–น้ํา และแผนรายบุคคล

เกษตรกรให้ข้อมูลจริงและร่วมกําหนดเป้าหมาย
2.ปรับระบบผลิต ภาครัฐให้ความรู้เฉพาะสินค้า แปลงสาธิต ปัจจัยพื้นฐาน และโครงสร้างน้ํา

เกษตรกรลงแรงปรับปรุงฟาร์มและทดลองตามแผน
3. บริหารฟาร์ม รัฐให้ความรู้ด้านบัญชีฟาร์ม พี่เล้ียงการเงิน และการจัดการความเสี่ยง

เกษตรกรบันทึกต้นทุน–รายได้อย่างต่อเนื่อง
4. มาตรฐานและคุณภาพ รัฐจัดการอบรม ตรวจประเมิน และคําปรึกษามาตรฐาน

เกษตรกรปฏิบัติตามมาตรฐานและเก็บบันทึกการผลิต
5. ตลาดและกลุ่ม รัฐช่วยเชื่อมคู่ค้า ตลาดชุมชน สหกรณ์ และพัฒนาการรวมกลุ่ม

เกษตรกรรักษาคุณภาพ ส่งมอบตามข้อตกลง และทํางานร่วมกับกลุ่ม
6. เทคโนโลยีและต่อยอด รัฐจัดเทคโนโลยีเหมาะสม แหล่งเรียนรู้ และติดตามผล

เกษตรกรใช้เทคโนโลยีอย่างคุ้มค่าและแบ่งปันผลการเรียนรู้

เกณฑ์บ่งช้ีว่าเป็น “เกษตรกรขั้นก้าวหน้า”
เกษตรกรขั้นพ้ืนฐานหรือเกษตรกรยังชีพควรถือว่าพร้อมยกระดับเม่ือมีคุณลักษณะสําคัญดังนี้
- มีแผนการผลิตท่ีเชื่อมโยงกับทรัพยากรของฟาร์มและตลาด
- บันทึกต้นทุน รายได้ และผลผลิตได้ต่อเนื่องอย่างน้อย 1–2 รอบการผลิต
- รู้ต้นทุนต่อหน่วย จุดคุ้มทุน และสามารถปรับลดต้นทุนท่ีไม่จําเป็นได้
- มีผลผลิตท่ีมีคุณภาพสม่ําเสมอ และปฏิบัติตามมาตรฐาน/แนวทางผลิตปลอดภัยท่ีเก่ียวข้อง
- มีช่องทางจําหน่ายท่ีชัดเจนมากกว่า 1 ช่องทาง หรือมีผู้ซ้ือประจํา
- เข้าร่วมกลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ หรือวิสาหกิจชุมชน และร่วมดําเนินกิจกรรมจริง
- มีการจัดการความเสี่ยงด้านน้ํา โรค–แมลง ภัยพิบัติ หรือราคาสินค้าอย่างน้อย 1 รูปแบบ
- มีเงินทุนหมุนเวียนและกําไรจากกิจกรรมเกษตรเพียงพอสําหรับดําเนินการในรอบผลิตถัดไป
- ใช้ความรู้หรือเทคโนโลยีท่ีเหมาะกับปัญหาของตน และสามารถถ่ายทอดประสบการณ์

เบื้องต้นแก่ผู้อ่ืนได้
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2.5.3 แนวทางพัฒนาเกษตรกรข้ันก้าวหน้า สู่เกษตรกรปราดเปรื่อง

การยกระดับจาก เกษตรกรขั้นก้าวหน้า ไปสู่ เกษตรกรปราดเปรื่อง
มีเป้าหมายให้เกษตรกรก้าวจากผู้ที่บริหารฟาร์มได้ดี ไปเป็นผู้ท่ีสามารถใช้ ข้อมูล ความรู้เชิงลึก
เทคโนโลยี นวัตกรรม และเครือข่าย เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ สร้างมูลค่าเพ่ิม รับมือความเส่ียง และ
ถ่ายทอดองค์ความรูแ้ก่ผู้อ่ืนได้

หัวใจสําคัญคือ การเปล่ียนจาก
“ทําเกษตรได้มาตรฐานและมีกําไร” สู่ “ทําเกษตรด้วยข้อมูลและนวัตกรรม สร้างความ

แตกต่าง และเป็นแหล่งเรียนรู้ได”้

เป้าหมายการเปลี่ยนผ่านจากเกษตรกรข้ันก้าวหน้า สู่เกษตรกรปราดเปรื่อง
1. การตัดสินใจ : ใช้ประสบการณ์ร่วมกับข้อมูลพื้นฐาน -> ใช้ข้อมูลเชิงลึก วิเคราะห์แนวโน้ม

และวางแผนเชิงรุก
2. การผลิต : ผลิตได้มาตรฐาน มีคุณภาพสม่ําเสมอ -> ผลิตแม่นยํา มีประสิทธิภาพสูง

และพัฒนานวัตกรรมเองหรือร่วมพัฒนา
3. เทคโนโลยี : ใช้เทคโนโลยีท่ีจําเป็นต่อฟาร์ม -> เลือก ประเมิน

และประยุกต์เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะจุด
4. การตลาด : มีตลาดประจําหรือช่องทางจําหน่ายหลายช่องทาง -> เข้าถึงตลาดมูลค่าสูง

สร้างแบรนด์ และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้า
5. การจัดการความเสี่ยง : มีมาตรการพื้นฐานด้านน้ํา โรค และราคา -> มีระบบคาดการณ์

ป้องกัน และฟ้ืนตัวจากความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ
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6. บทบาทต่อสังคม : เป็นสมาชิกกลุ่มหรือผู้ผลิตท่ีเข้มแข็ง -> เป็นผู้นําความรู้ แปลงสาธิต
พี่เล้ียง และผู้ร่วมพัฒนาพื้นท่ี

เส้นทางพัฒนา 6 ระยะ
ระยะท่ี 1. วินิจฉัยศักยภาพเชิงลึก เรียนรู้จุดแข็ง จุดอ่อน และโอกาสของฟาร์ม

สามารถวิเคราะห์ข้อมูลฟาร์ม ตลาด เทคโนโลยี และความเสี่ยง ให้มีแผนยกระดับฟาร์มเชิงกลยุทธ์
ระยะท่ี 2. ยกระดับระบบข้อมูล เปลี่ยนข้อมูลกระจัดกระจายเป็นข้อมูลใช้ตัดสินใจได้

มีการพัฒนาฐานข้อมูลต้นทุน ผลผลิต คุณภาพ และตลาด เพื่อตัดสินใจจากข้อมูลจริงและติดตามผลได้
ระยะท่ี 3. ประยุกต์เทคโนโลยีและนวัตกรรม ใช้เทคโนโลยีแก้ปัญหาท่ีสําคัญท่ีสุด

มีการทดลองและขยายใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสม ให้มีผลิตภาพสูงข้ึน ต้นทุนหรือความสูญเสียลดลง
ระยะท่ี 4. พัฒนาสินค้าและตลาดมูลค่าสูง เปลี่ยนจากขายสินค้าเป็นขายคุณค่า

มีการสร้างแบรนด์ แปรรูป คัดเกรด และตรวจสอบย้อนกลับ ให้มีรายได้และกําไรต่อหน่วยสูงขึ้น
ระยะท่ี 5. สร้างความยั่งยืนและบริหารความเสี่ยง ฟาร์มพร้อมต่อภูมิอากาศและความผันผวน

มีการจัดการดิน น้ํา ของเสีย พลังงาน โรค และการเงิน ให้ฟาร์มมีความยืดหยุ่นและเติบโตได้ต่อเนื่อง
ระยะท่ี 6. เป็นแหล่งเรียนรู้และผู้นําการเปล่ียนแปลง

เปลี่ยนจากผู้ใช้ความรู้เป็นผู้สร้างและถ่ายทอดความรู้ โดยพัฒนาฟาร์มต้นแบบ เครือข่าย
และการถ่ายทอด ให้เป็นเกษตรกรปราดเปรื่องท่ีได้รับการยอมรับ

รายละเอียดการพัฒนาเกษตรกรข้ันก้าวหน้า สู่เกษตรกรปราดเปรื่อง 6 ระยะ

ระยะท่ี 1 : วินิจฉัยศักยภาพเชิงลึกและกําหนดโจทย์การยกระดับ
วัตถุประสงค์: ค้นหาว่าเกษตรกรควรพัฒนาเรื่องใดเพ่ือสร้างผลลัพธ์สูงสุด

ไม่จําเป็นต้องลงทุนเทคโนโลยีหลายด้านพร้อมกัน
ประเด็นวิเคราะห์
- ผลผลิตต่อไร่ ต่อรอบ หรือ ต่อหน่วยการผลิต เทียบกับต้นทุนและศักยภาพของพ้ืนที่
- สาเหตุของต้นทุนสูง ความสูญเสีย คุณภาพไม่สมํ่าเสมอ หรือการถูกกดราคา
- ข้อมูลความต้องการของลูกค้า ตลาดเฉพาะกลุ่ม และโอกาสสร้างความแตกต่าง
- จุดเสี่ยงจากน้ํา ภูมิอากาศ โรค–แมลง โรคสัตว์ แรงงาน และราคาปัจจัยการผลิต
- ความพร้อมด้านเงินทุน ทักษะดิจิทัล การบริหารธุรกิจ และเครือข่ายความร่วมมือ
แนวทางดําเนินงาน
- จัดทําแผนธุรกิจฟาร์มระยะ 3 ปี โดยกําหนดเป้าหมายรายได้ กําไร คุณภาพ มาตรฐาน

และส่ิงแวดล้อม
- เลือก “โจทย์สําคัญ” ของฟาร์มไม่เกิน 2–3 เรื่อง เช่น ลดต้นทุนน้ํา เพิ่มคุณภาพผลผลิต

หรือเข้าตลาดพรีเมียม
- กําหนดตัวช้ีวัดฐานเดิมก่อนพัฒนา เช่น ต้นทุนต่อกิโลกรัม อัตราสูญเสีย ผลผลิตต่อไร่

หรือราคาขายเฉลี่ย
- เช่ือมโยงเกษตรกรกับนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ สถาบันการศึกษา และภาคธุรกิจท่ีเกี่ยวข้อง

ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
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- มีแผนยกระดับฟาร์มท่ีชัดเจน วัดผลได้ และลงทุนตามลําดับความสําคัญ
- มีข้อมูลฐานเดิมเพื่อเปรียบเทียบผลก่อนและหลังการพัฒนา
- มีเป้าหมายทางธุรกิจและความยั่งยืนท่ีสมดุลกัน

ระยะท่ี 2 : พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ
วัตถุประสงค์: ให้เกษตรกรสามารถวิเคราะห์ฟาร์มของตนเองอย่างแม่นยํา

และปรับแผนได้ทันต่อสถานการณ์
ชุดข้อมูลสําคัญที่ควรมี
- ข้อมูลการผลิต : พื้นท่ี ปริมาณผลผลิต รอบการผลิต อัตรารอด คุณภาพ และความสูญเสีย
- ข้อมูลต้นทุน : ค่าแรง วัตถุดิบ ปุ๋ย อาหารสัตว์ พลังงาน น้ํา การขนส่ง และค่าเสื่อมอุปกรณ์
- ข้อมูลทรัพยากร : คุณภาพดิน ปริมาณน้ํา การใช้น้ํา สุขภาพพืชหรือสัตว์

และการใช้ปัจจัยการผลิต
- ข้อมูลตลาด : ราคา ลูกค้า ปริมาณสั่งซ้ือ ข้อร้องเรียน ความต้องการสินค้า และแนวโน้มตลาด
- ข้อมูลความเสี่ยง : สภาพอากาศ โรค–แมลง สถานการณ์โรคสัตว์ ความผันผวนของราคา

และเหตุฉุกเฉิน
แนวทางดําเนินงาน
- ใช้สมุดบันทึกดิจิทัล ตารางคํานวณ หรือแอปพลิเคชันท่ีเกษตรกรใช้งานได้จริง
- สรุปข้อมูลเป็นรายสัปดาห์ รายเดือน และหลังจบรอบการผลิต
- เปรียบเทียบผลผลิต ต้นทุน และคุณภาพระหว่างแปลง ระหว่างรอบผลิต

หรือระหว่างวิธีการผลิต
- จัดทําระบบตรวจสอบย้อนกลับ ตั้งแต่แหล่งผลิต การใช้ปัจจัยการผลิต การเก็บเกี่ยว

จนถึงการส่งมอบ
- ใช้ข้อมูลจริงในการประชุมกลุ่มหรือทบทวนแผน ไม่อาศัยความรู้สึกเพียงอย่างเดียว

ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- เกษตรกรรู้ต้นทุน กําไร และประสิทธิภาพของกิจกรรมหลักแบบรายหน่วย
- มีข้อมูลเพียงพอสําหรับตัดสินใจเพ่ิม ลด หรือปรับกิจกรรมการผลิต
- สามารถตอบคําถามของผู้ซ้ือหรือหน่วยรับรองมาตรฐานได้ด้วยข้อมูลตรวจสอบได้

ระยะท่ี 3 : ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมอย่างเหมาะสม
วัตถุประสงค์: ใช้เทคโนโลยีเพ่ือแก้ปัญหาจริง เพิ่มผลตอบแทน และลดการใช้ทรัพยากร

ไม่ใช่ลงทุนเพราะเป็นกระแส
ปัญหาและแนวทางเทคโนโลยี/นวัตกรรม
1. ขาดแคลนน้ํา ต้นทุนน้ําสูง ใช้ระบบน้ําอัจฉริยะ น้ําหยด เซนเซอร์ความช้ืน

การกักเก็บและหมุนเวียนน้ํา
2. ใช้ปุ๋ยหรือสารเคมีเกินจําเป็น ให้มีการวิเคราะห์ดิน การให้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์

การจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน
3. ผลผลิตไม่สมํ่าเสมอ ใช้ระบบควบคุมสภาพแวดล้อม โรงเรือน การติดตามสุขภาพพืช/สัตว์

และมาตรฐานข้ันตอนผลิต
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4. ขาดแคลนแรงงาน ใช้เครื่องจักรกลเกษตร เครื่องมือเก็บเก่ียว
ระบบให้อาหารหรือให้น้ําอัตโนมัติ

5. สูญเสียหลังเก็บเกี่ยวสูง ใช้ระบบคัดแยก ห้องเย็น การอบแห้ง บรรจุภัณฑ์
และการวางแผนระบบขนส่ง

6. ราคาผลผลิตผันผวน ใช้ระบบข้อมูลตลาด การผลิตตามคําสั่งซื้อ การแปรรูป
และการกระจายตลาด

หลักการนําเทคโนโลยีมาใช้
- เริ่มจากวิเคราะห์ความคุ้มค่า : ต้นทุนลงทุน ค่าใช้จ่ายดูแล ผลประโยชน์ และระยะเวลาคืนทุน
- ทดลองในแปลงหรือกิจกรรมขนาดเล็กก่อนขยายผล
- เลือกเทคโนโลยีท่ีผู้ใช้สามารถบํารุงรักษาและใช้ข้อมูลจากระบบได้จริง
- บันทึกผลเปรียบเทียบระหว่างก่อนใช้และหลังใช้เทคโนโลยี
- ร่วมพัฒนาและทดสอบกับนักวิจัย สถาบันการศึกษา หรือภาคเอกชนเม่ือเป็นเทคโนโลยีใหม่

ระยะท่ี 4: พัฒนาสินค้า บริการ และตลาดมูลค่าสูง
วัตถุประสงค์ : ยกระดับจากผู้ขายวัตถุดิบ ไปสู่ผู้สร้างคุณค่าให้ลูกค้าและควบคุมส่วนแบ่ง

รายได้ของตนได้มากข้ึน
แนวทางดําเนินงาน
- วิเคราะห์กลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น ผู้บริโภคสุขภาพ ตลาดพรีเมียม โรงแรม ร้านอาหาร

ผู้แปรรูป หรือผู้ซ้ือท่ีให้ความสําคัญกับความยั่งยืน
- พัฒนาจุดขายท่ีชัดเจน เช่น ปลอดภัย อินทรีย์ อัตลักษณ์ท้องถ่ิน รสชาติพิเศษ คุณค่าทาง

โภชนาการ หรือการผลิตท่ีเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม
- คัดเกรดสินค้าให้ตรงกับตลาดแต่ละกลุ่ม และวางแผนใช้ประโยชน์จากสินค้าทุกเกรด
- แปรรูปข้ันต้นหรือแปรรูปเพิ่มมูลค่าตามความพร้อม เช่น อบแห้ง แช่แข็ง แปรรูปอาหาร

หรือผลิตภัณฑ์สุขภาพ
- พัฒนาแบรนด์ บรรจุภัณฑ์ เรื่องราวสินค้า และข้อมูลแหล่งผลิตท่ีน่าเชื่อถือ
- ใช้ระบบตรวจสอบย้อนกลับเพื่อสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภคและคู่ค้า
- พัฒนาความสัมพันธ์ระยะยาวกับผู้ซ้ือ ผ่านมาตรฐานคุณภาพ การส่งมอบตรงเวลา

และการสื่อสารข้อมูลอย่างโปร่งใส
ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- มีสินค้าอย่างน้อย 1 รายการท่ีมีจุดขายหรือมูลค่าเพิ่มชัดเจน
- มีตลาดเป้าหมายและกลุ่มลูกค้าหลักที่แน่นอน
- ราคาขายเฉลี่ยหรือกําไรต่อหน่วยสูงขึ้น โดยไม่เพ่ิมความเสี่ยงเกินจําเป็น
- มีระบบรับฟังความคิดเห็นลูกค้าและนํามาปรับปรุงสินค้า

ระยะท่ี 5 : สร้างฟาร์มย่ังยืนและระบบบริหารความเส่ียง
วัตถุประสงค์ : ให้ฟาร์มรักษาความสามารถในการผลิตและสร้างรายได้ได้ แม้เผชิญความ

แปรปรวนของภูมิอากาศ ต้นทุน หรือความต้องการตลาด
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แนวทางด้านความยั่งยืน
- ฟื้นฟูและดูแลดินด้วยอินทรียวัตถุ พืชคลุมดิน การลดการชะล้าง และการใช้ปุ๋ย

ตามความจําเป็น
- จัดการน้ําด้วยการกักเก็บ ใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพ และวางแผนรับมือภัยแล้ง/น้ําท่วม
- ลดการใช้สารเคมีท่ีไม่จําเป็น และใช้การป้องกันกําจัดศัตรูพืชแบบผสมผสาน
- นําวัสดุเหลือใช้ทางการเกษตรกลับมาใช้ประโยชน์ เช่น ปุ๋ยหมัก อาหารสัตว์ พลังงาน

หรือวัสดุคลุมดิน
- บริหารพลังงาน เช่น ใช้เครื่องจักรอย่างมีประสิทธิภาพ

หรือใช้พลังงานทดแทนเมื่อมีความคุ้มค่า
- ดูแลความปลอดภัยแรงงาน สวัสดิภาพสัตว์ และความปลอดภัยอาหารตามลักษณะกิจการ

แนวทางบริหารความเสี่ยง
- กระจายสินค้า ช่องทางตลาด และช่วงเวลาเก็บเก่ียว
- มีแผนฉุกเฉินด้านน้ํา โรคระบาด ภัยธรรมชาติ และแรงงาน
- สํารองเงินทุนหมุนเวียนและวางแผนกระแสเงินสด
- พิจารณาระบบประกันภัยหรือกลไกบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสม
- ทบทวนความเสี่ยงอย่างน้อยทุกฤดูกาลผลิต และปรับแผนตามข้อมูลใหม่

ระยะท่ี 6 : ยกระดับเป็นแหล่งเรียนรู้และผู้นําเชิงนวัตกรรม
วัตถุประสงค์ : ให้เกษตรกรปราดเปรื่องไม่ได้ประสบความสําเร็จเฉพาะรายบุคคล แต่สามารถ

สร้างประโยชน์แก่เกษตรกรรายอื่นและชุมชน
แนวทางดําเนินงาน
- พัฒนาฟาร์มให้มีจุดเรียนรู้ที่ชัดเจน เช่น การจัดการน้ํา การลดต้นทุน การผลิตมาตรฐาน

หรือการตลาดมูลค่าสูง
- จัดทําองค์ความรู้ในรูปแบบเข้าใจง่าย เช่น คู่มือย่อ คลิปสาธิต ชุดข้อมูลต้นทุน

หรือเส้นทางศึกษาดูงาน
- เป็นพ่ีเล้ียงแก่เกษตรกรขั้นพ้ืนฐานและเกษตรกรข้ันก้าวหน้า โดยถ่ายทอดทั้งความสําเร็จ

ความผิดพลาด และเง่ือนไขที่ต้องระวัง
- ร่วมกับภาครัฐ สถาบันการศึกษา เอกชน และชุมชน ในการทดลองหรือขยายผลนวัตกรรม
- สร้างเครือข่ายแลกเปล่ียนข้อมูลตลาด เทคโนโลยี และการรับมือปัญหาการผลิต
- สะท้อนปัญหาและข้อเสนอเชิงปฏิบัติจากพื้นท่ี เพื่อช่วยพัฒนาบริการภาครัฐ

ให้ตรงความต้องการจริง

บทบาทภาครัฐและภาคีกับบทบาทของเกษตรกร
1. วินิจฉัยเชิงลึก
- รัฐและภาคีจัดผู้เชี่ยวชาญ ฐานข้อมูล การวิเคราะห์ฟาร์ม และท่ีปรึกษาธุรกิจ
- เกษตรกรเปิดเผยข้อมูลจริง ร่วมกําหนดเป้าหมาย และจัดทําแผนพัฒนาตนเอง
2. ระบบข้อมูล
- รัฐและภาคีสนับสนุนเครื่องมือดิจิทัล การอบรม และระบบข้อมูลตลาด/ภูมิอากาศ
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- เกษตรกรบันทึกข้อมูลอย่างต่อเนื่อง และใช้ข้อมูลในการตัดสินใจ
3. เทคโนโลยีและนวัตกรรม
- รัฐและภาคีสนับสนุนแปลงทดลอง งานวิจัย เงินทุนร่วมลงทุน และการเชื่อมผู้พัฒนาเทคโนโลยี
- เกษตรกรทดลองอย่างมีวินัย ประเมินความคุ้มค่า และขยายผลเม่ือเห็นผลจริง
4. ตลาดมูลค่าสูง
- รัฐและภาคีเช่ือมมาตรฐาน ตลาด คู่ค้า การค้าออนไลน์ และการส่งออกตามความเหมาะสม
- เกษตรกรรักษาคุณภาพ สร้างแบรนด์ และส่งมอบตามข้อตกลง
5. ความยั่งยืน
- รัฐและภาคีสนับสนุนความรู้ โครงสร้างพื้นฐานน้ํา มาตรการสิ่งแวดล้อม และเครื่องมือ

จัดการความเสี่ยง
- เกษตรกรใช้ทรัพยากรรับผิดชอบ ลดผลกระทบ และมีแผนรับมือความเส่ียง
6. แหล่งเรียนรู้
- รัฐและภาคีรับรอง/สนับสนุนศูนย์เรียนรู้ พัฒนาเครือข่าย และให้พ้ืนที่ร่วมออกแบบโครงการ
- เกษตรกรถ่ายทอดความรู้ แบ่งปันข้อมูล และเป็นผู้นําเชิงสร้างสรรค์

เกณฑ์บ่งช้ีว่าเป็น “เกษตรกรปราดเปรื่อง”
เกษตรกรขั้นก้าวหน้าควรถือว่าพร้อมยกระดับเป็นเกษตรกรปราดเปร่ือง

เม่ือมีคุณลักษณะสําคัญดังนี้
- มีแผนธุรกิจหรือแผนพัฒนาฟาร์มระยะกลางที่ใช้ข้อมูลจริงประกอบการตัดสินใจ
- มีระบบบันทึกและวิเคราะห์ต้นทุน ผลผลิต คุณภาพ ตลาด และความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
- ใช้เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมท่ีพิสูจน์ได้ว่าช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ ลดต้นทุน หรือเพ่ิมมูลค่า
- มีผลผลิตท่ีมีคุณภาพ มาตรฐาน และตรวจสอบย้อนกลับได้
- มีสินค้า บริการ หรือแบรนด์ท่ีมีความแตกต่างและเข้าถึงตลาดมูลค่าสูง
- มีผลประกอบการมั่นคง สามารถลงทุนต่อยอดและรับมือความผันผวนได้
- มีการจัดการดิน น้ํา ของเสีย พลังงาน และปัจจัยการผลิตอย่างรับผิดชอบ
- มีบทบาทเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดองค์ความรู้ หรือร่วมพัฒนานวัตกรรมกับเครือข่าย
- ได้รับการยอมรับจากกลุ่มเกษตรกร ชุมชน คู่ค้า หรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องในฐานะ

ผู้มีความรู้และผลงานจริง
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2.5.4 แนวทางพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องสู่ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน

การพัฒนาระยะนี้มุ่งเปลี่ยนบทบาทจาก “เกษตรกรที่ผลิตเก่ง ใช้ข้อมูลและนวัตกรรมได้” ไปสู่
“ผู้ประกอบการท่ีบริหารธุรกิจเกษตรตลอดห่วงโซ่คุณค่า เติบโตได้ มีกําไร
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม”

หัวใจสําคัญคือ ไม่เน้นเพียงการเพิ่มผลผลิตในฟาร์ม แต่เน้นการสร้าง โมเดลธุรกิจเกษตร
ท่ีมีความสามารถแข่งขัน มีตลาดชัดเจน มีการจัดการความเสี่ยง และสร้างคุณค่าร่วมแก่ชุมชน
โดยใช้เครือข่ายนวัตกรรม แหล่งเรียนรู้ และภาคีธุรกิจเข้ามาสนับสนุน ซ่ึงสอดคล้องกับบทบาท
ของศูนย์เทคโนโลยีเกษตรและนวัตกรรม (AIC) ในการเชื่อมองค์ความรู้ นวัตกรรม และเกษตรกรต้นแบบ

เป้าหมายการเปลี่ยนผ่าน จากเกษตรกรปราดเปรื่องสู่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
1. บทบาท : ผู้ผลิตมืออาชีพ ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยี -> เจ้าของ/

ผู้บริหารธุรกิจเกษตรและห่วงโซ่คุณค่า
2. รายได้ : มาจากผลผลิตหลักและตลาดที่พัฒนาแล้ว -> กระจายรายได้จากสินค้า แปรรูป

บริการ แบรนด์ และเครือข่าย
3. การบริหาร : บริหารฟาร์มอย่างมีประสิทธิภาพ -> บริหารธุรกิจ การเงิน บุคลากร คู่ค้า

กฎหมาย และความเสี่ยง
4. ตลาด : มีลูกค้าหรือตลาดมูลค่าสูง -> สร้างตลาด สร้างแบรนด์

และบริหารความสัมพันธ์กับลูกค้าระยะยาว
5. นวัตกรรม : ใช้หรือทดลองนวัตกรรมในฟาร์ม -> พัฒนานวัตกรรมเป็นสินค้า บริการ

หรือโมเดลธุรกิจที่ขยายผลได้
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6. ความยั่งยืน : จัดการทรัพยากรในฟาร์มได้ดี -> สร้างผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม
และส่ิงแวดล้อมตลอดห่วงโซ่

7. ความสัมพันธ์กับชุมชน : ถ่ายทอดความรู้เป็นครั้งคราว -> สร้างงาน
เชื่อมเกษตรกรรายย่อย และสร้างระบบเศรษฐกิจพื้นท่ี

เส้นทางพัฒนา 6 ระยะ
ระยะท่ี 1. กําหนดวิสัยทัศน์ธุรกิจ จากแผนฟาร์มสู่แผนธุรกิจระยะกลาง–ยาว

โดยวิเคราะห์โอกาสธุรกิจ ลูกค้า คู่แข่ง และห่วงโซ่คุณค่า ให้มีโมเดลธุรกิจและแผนเติบโตชัดเจน
ระยะท่ี 2. สร้างมูลค่าเพ่ิม จากขายผลผลิตสู่ขายคุณค่า โดยการแปรรูป คัดเกรด แบรนด์

บรรจุภัณฑ์ และบริการเกษตร ให้รายได้และกําไรต่อหน่วยเพิ่มข้ึน
ระยะท่ี 3. พัฒนาระบบบริหารธุรกิจ จากบริหารตนเองสู่บริหารกิจการ โดยจัดการเงินทุน คน

คู่ค้า มาตรฐาน และกฎหมาย ให้ธุรกิจมีระบบ โปร่งใส และขยายได้
ระยะท่ี 4. พัฒนาตลาดและห่วงโซ่คุณค่า จากมีผู้ซ้ือสู่การสร้างตลาดร่วม ด้วยตลาดพรีเมียม

ตลาดดิจิทัล คู่ค้าระยะยาว และเครือข่ายผู้ผลิต ให้มีตลาดหลายช่องทางและคู่ค้าที่ยั่งยืน
ระยะท่ี 5. สร้างธุรกิจสีเขียวและยืดหยุ่น จากลดผลกระทบในฟาร์มสู่ความยั่งยืนทั้งกิจการ

ด้วยการบริหารดิน น้ํา พลังงาน ของเสีย คาร์บอน และความเสี่ยง ให้ธุรกิจเติบโตโดยใช้ทรัพยากร
อย่างรับผิดชอบ

ระยะท่ี 6. ขยายผลสู่ชุมชนและเครือข่าย จากผู้ประกอบการรายเดียวสู่ผู้ขับเคลื่อนพื้นท่ี
โดยสร้างเครือข่าย รับซ้ือ ถ่ายทอด และร่วมลงทุน ให้เกิดรายได้ งาน และการพัฒนาร่วมในพื้นท่ี

รายละเอียดเส้นทางพัฒนาเกษตรกรปราดเปรื่องสู่ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน 6 ระยะ

ระยะท่ี 1 : กําหนดวิสัยทัศน์และโมเดลธุรกิจเกษตร
วัตถุประสงค์: ให้เกษตรกรเห็นภาพว่ากิจการจะสร้างรายได้จากอะไร ใครคือลูกค้า

และจะเติบโตอย่างไรโดยไม่ลงทุนเกินศักยภาพ
แนวทางดําเนินงาน
- วิเคราะห์จุดแข็งของฟาร์ม สินค้า ความเช่ียวชาญ เทคโนโลยี และเครือข่ายเดิม
- ศึกษาความต้องการลูกค้า แนวโน้มตลาด คู่แข่ง และช่องว่างทางธุรกิจ
- ระบุสินค้า/บริการหลัก เช่น ผลผลิตคุณภาพ การแปรรูป การจําหน่ายปัจจัยการผลิต

การรับจ้างบริการเกษตร ฟาร์มท่องเที่ยว หรือศูนย์เรียนรู้
- จัดทําโมเดลธุรกิจ โดยระบุคุณค่าท่ีเสนอให้ลูกค้า กลุ่มลูกค้า ช่องทางขาย ต้นทุนหลัก

และรายได้แต่ละทาง
- จัดทําแผนธุรกิจ 3–5 ปี ครอบคลุมเป้าหมายยอดขาย กําไร การลงทุน บุคลากร การตลาด

และผลลัพธ์ด้านความยั่งยืน
- เลือกลงทุนตามลําดับความสําคัญ และประเมินความคุ้มค่าก่อนขยายกิจการ
ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- มีวิสัยทัศน์และเป้าหมายธุรกิจท่ีชัดเจน
- มีโมเดลธุรกิจที่อธิบายได้ว่า “ขายอะไร ขายให้ใคร และแตกต่างอย่างไร”
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- มีแผนลงทุนและกระแสเงินสดท่ีไม่กระทบความม่ันคงของครัวเรือน

ระยะท่ี 2 : สร้างมูลค่าเพิ่มจากสินค้าและบริการ
วัตถุประสงค์: ลดการพึ่งพาราคาสินค้าเกษตรดิบ และเพ่ิมส่วนแบ่งรายได้ให้แก่ผู้ผลิต
แนวทางดําเนินงาน
- คัดเลือกสินค้าท่ีมีศักยภาพสร้างมูลค่าเพ่ิมจากข้อมูลต้นทุน ความต้องการตลาด

และความพร้อมด้านมาตรฐาน
- คัดเกรดและแบ่งตลาดสินค้า เช่น เกรดพรีเมียมสําหรับตลาดเฉพาะ เกรดท่ัวไปสําหรับ

ตลาดมวลชน และเกรดรองเพื่อแปรรูป
- แปรรูปอย่างเหมาะสม เช่น อบแห้ง แช่แข็ง หมัก สกัด บด หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์พร้อมบริโภค
- พัฒนาบรรจุภัณฑ์ ฉลาก เรื่องราวสินค้า และอัตลักษณ์ท้องถิ่นให้สื่อถึงคุณภาพและ

ความน่าเช่ือถือ
- สร้างแบรนด์ท่ีมีจุดยืนชัด เช่น ปลอดภัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม สนับสนุนชุมชน

หรือใช้วัตถุดิบท้องถ่ิน
- ต่อยอดเป็นบริการ เช่น บริการออกแบบฟาร์ม รับจ้างผลิตกล้าไม้ รับจ้างเก็บเก่ียว

จําหน่ายปุ๋ยชีวภาพ หรือจัดกิจกรรมเรียนรู้
หลักคิด : การสร้างมูลค่าเพิ่มต้องเริ่มจาก “ปัญหาหรือความต้องการของลูกค้า”

ไม่ใช่เริ่มจากการลงทุนซ้ือเครื่องจักรหรือสร้างโรงงานก่อนมีตลาด

ระยะท่ี 3 : ยกระดับระบบบริหารจัดการธุรกิจ
วัตถุประสงค์ : เปลี่ยนจากการบริหารฟาร์มโดยเจ้าของเพียงคนเดียว สู่ระบบธุรกิจที่โปร่งใส

ควบคุมคุณภาพได้ และขยายตัวได้
ระบบท่ีควรพัฒนา
- การเงิน : แยกบัญชีธุรกิจออกจากบัญชีครัวเรือน มีงบกําไร–ขาดทุน กระแสเงินสด แผนลงทุน

และการสํารองเงินฉุกเฉิน
- การปฏิบัติการ : มีข้ันตอนมาตรฐานตั้งแต่ผลิต รับซ้ือ คัดแยก แปรรูป เก็บรักษา จัดส่ง

และรับข้อร้องเรียน
- คุณภาพและความปลอดภัย : มีระบบควบคุมคุณภาพ มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง การตรวจสอบ

ย้อนกลับ และการจัดการข้อร้องเรียน
- บุคลากร : กําหนดบทบาท ความรับผิดชอบ ค่าตอบแทน ความปลอดภัย และการพัฒนา

ทักษะแรงงาน
- คู่ค้า : ทําข้อตกลงท่ีชัดเจนเรื่องคุณภาพ ราคา ปริมาณ การส่งมอบ การชําระเงิน

และการแบ่งปันความเสี่ยง
- กฎหมายและการกํากับดูแล : จัดรูปแบบกิจการให้เหมาะสม เช่น บุคคลธรรมดา

วิสาหกิจชุมชน สหกรณ์ หรือบริษัท รวมถึงปฏิบัติตามข้อกําหนดด้านอาหาร แรงงาน ภาษี
และส่ิงแวดล้อมตามลักษณะธุรกิจ

ผลลัพธ์ข้ันต่ํา
- มีบัญชีธุรกิจและข้อมูลกระแสเงินสดที่ตรวจสอบได้
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- มีระบบควบคุมคุณภาพและการตรวจสอบย้อนกลับตามระดับธุรกิจ
- มีบทบาทหน้าที่ของทีมงานและคู่ค้าอย่างชัดเจน
- สามารถใช้ข้อมูลธุรกิจประกอบการขอสินเชื่อหรือเจรจากับนักลงทุนได้

ระยะท่ี 4 : พัฒนาตลาดและบริหารห่วงโซ่คุณค่า
วัตถุประสงค์ : สร้างตลาดที่มีความสัมพันธ์ระยะยาว ลดความเส่ียงจากการพ่ึงพาผู้ซ้ือหรือ

ช่องทางเดียว
แนวทางดําเนินงาน
- แบ่งตลาดเป้าหมายให้ชัด เช่น ผู้บริโภคโดยตรง ร้านอาหาร โรงแรม โรงพยาบาล ผู้แปรรูป

ผู้ค้าปลีก ตลาดออนไลน์ หรือตลาดส่งออก
- วางกลยุทธ์ราคาโดยคํานึงถึงต้นทุน คุณค่า คุณภาพ และกลุ่มลูกค้า ไม่แข่งขันด้วยราคาต่ํา

เพียงอย่างเดียว
- สร้างช่องทางตลาดหลายรูปแบบ แต่บริหารให้เหมาะกับกําลังการผลิตและต้นทุนโลจิสติกส์
- ทําสัญญาหรือข้อตกลงซ้ือขายล่วงหน้าท่ีเป็นธรรมกับคู่ค้า เม่ือมีความพร้อม
- เชื่อมเกษตรกรรายย่อยเข้ากับกิจการในฐานะผู้ผลิตเครือข่าย ผู้รวบรวม หรือผู้ร่วม

พัฒนาสินค้า
- พัฒนาระบบรวบรวม คัดแยก ห้องเย็น ขนส่ง และการวางแผนปริมาณสินค้า

เพื่อส่งมอบได้ตรงเวลา
- ใช้ข้อมูลลูกค้า ยอดขาย และข้อร้องเรียนเพื่อปรับปรุงสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่อง

บทบาทภาครัฐ/ภาคี
- สนับสนุนการเข้าถึงมาตรฐาน การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ และการตรวจวิเคราะห์ท่ีจําเป็น
- เชื่อมโยงผู้ประกอบการกับสถาบันการศึกษา นักวิจัย ผู้ซ้ือ และแหล่งเงินทุน
- พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานร่วม เช่น จุดรวบรวมผลผลิต ห้องเย็น ศูนย์แปรรูป หรือระบบ

โลจิสติกส์ชุมชน
- สนับสนุนการเรียนรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมผ่านเครือข่าย AIC และแหล่งเรียนรู้ในพื้นท่ี

ระยะท่ี 5 : สร้างธุรกิจเกษตรที่ย่ังยืนและรับมือความเส่ียง
วัตถุประสงค์ : ทําให้กิจการมีผลกําไรควบคู่กับการรักษาฐานทรัพยากร ลดผลกระทบ

และอยู่รอดได้ในภาวะภูมิอากาศและตลาดผันผวน
- ความยั่งยืนทางเศรษฐกิจ โดยการกระจายรายได้ มีเงินทุนหมุนเวียน สํารองสภาพคล่อง

และไม่ลงทุนเกินกําลัง
- ความยั่งยืนด้านส่ิงแวดล้อม มีการใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพ ฟื้นฟูดิน ลดสารเคมี ลดของเสีย

และหมุนเวียนวัสดุเหลือใช้
- ความยั่งยืนด้านพลังงาน มีการลดการใช้พลังงานต่อหน่วยผลผลิต ใช้พลังงานสะอาด

เม่ือมีความคุ้มค่า
- ความยั่งยืนทางสังคมและแรงงาน มีการจ้างงานอย่างเป็นธรรม ปลอดภัย และสร้างโอกาส

ให้คนในชุมชน
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- ความยั่งยืนด้านห่วงโซ่อุปทาน โดยกําหนดมาตรฐานการรับซื้อท่ีเป็นธรรม สนับสนุนความรู้
และตลาดแก่ผู้ผลิตเครือข่าย

- การรับมือความเสี่ยง มีแผนรับมือภัยธรรมชาติ โรคระบาด วัตถุดิบขาดแคลน ตลาดผันผวน
และเหตุหยุดชะงักด้านขนส่ง

ตัวอย่างการดําเนินการ
- นําเศษพืช มูลสัตว์ หรือวัสดุเหลือใช้มาผลิตปุ๋ยหมัก วัสดุคลุมดิน หรือพลังงาน

ตามความเหมาะสม
- วัดการใช้น้ํา พลังงาน และวัสดุสําคัญต่อหน่วยผลผลิต เพื่อตั้งเป้าลดการใช้ทรัพยากร
- กําหนดเง่ือนไขการรับซ้ือผลผลิตจากเครือข่ายที่ชัดเจนและเป็นธรรม
- กระจายแหล่งวัตถุดิบ ผู้ซ้ือ และรูปแบบการขนส่ง เพื่อลดความเสี่ยงจากการพ่ึงพาแหล่งเดียว
- มีเงินสํารองหรือวงเงินฉุกเฉินสําหรับกิจการ

ระยะท่ี 6 : ขยายผลสู่ชุมชนและเครือข่ายธุรกิจเกษตร
วัตถุประสงค์ : ให้ธุรกิจเติบโตไปพร้อมกับเกษตรกรรายอื่น ชุมชน และทรัพยากรของพื้นท่ี

ไม่ใช่เติบโตเฉพาะเจ้าของกิจการ
แนวทางดําเนินงาน
- จัดตั้งหรือพัฒนาเครือข่ายผู้ผลิตตามมาตรฐานเดียวกัน เพื่อรวบรวมปริมาณและ

รักษาคุณภาพสินค้า
- ถ่ายทอดเทคโนโลยี มาตรฐาน และข้อมูลตลาดแก่สมาชิกเครือข่าย
- ใช้ระบบรับซื้อท่ีโปร่งใส เช่น เกณฑ์คุณภาพ ราคา วิธีชั่งน้ําหนัก และกําหนดเวลา

ชําระเงินชัดเจน
- พัฒนาผู้นํารุ่นใหม่ ผู้จัดการกลุ่ม หรือผู้ประกอบการรายย่อยในชุมชน
- สร้างกิจกรรมธุรกิจร่วม เช่น โรงคัดบรรจุ ศูนย์แปรรูป แบรนด์ร่วม ตลาดออนไลน์

หรือการขนส่งร่วม
- ร่วมวางแผนพัฒนาพื้นที่กับภาครัฐ ท้องถิ่น สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน
- เผยแพร่บทเรียนท้ังความสําเร็จและข้อจํากัด เพื่อให้เครือข่ายนําไปปรับใช้ได้จริง

บทบาทภาครัฐและภาคี กับผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
1. โมเดลธุรกิจ
- รัฐและภาคีให้ ท่ีปรึกษาธุรกิจ ข้อมูลตลาด การอบรม และการเชื่อมผู้เช่ียวชาญ
- เกษตรกรปราดเปรื่องกําหนดวิสัยทัศน์ จัดทําแผนธุรกิจ และตัดสินใจลงทุนอย่างมีข้อมูล
2. มูลค่าเพ่ิม
- รัฐและภาคีสนับสนุนการวิจัย มาตรฐาน บรรจุภัณฑ์ ห้องปฏิบัติการ และการพัฒนาผลิตภัณฑ์
- เกษตรกรปราดเปรื่องพัฒนาสินค้าให้ตรงความต้องการตลาดและคุมคุณภาพ
3. ระบบบริหาร
- รัฐและภาคีให้คําปรึกษาด้านบัญชี กฎหมาย มาตรฐาน แรงงาน และการเงิน
- เกษตรกรปราดเปรื่องจัดทําบัญชีธุรกิจ ปฏิบัติตามกติกา และบริหารอย่างโปร่งใส
4. ตลาดและเครือข่าย



58

- รัฐและภาคีเช่ือมคู่ค้า ตลาดคุณภาพ แหล่งทุน และโครงสร้างพ้ืนฐานร่วม
- เกษตรกรปราดเปรื่องรักษาคุณภาพ ส่งมอบตามสัญญา และปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม
5. ความยั่งยืน
- รัฐและภาคีสนับสนุนองค์ความรู้ มาตรการสีเขียว และระบบจัดการความเส่ียง
- เกษตรกรปราดเปรื่องลดผลกระทบต่อทรัพยากร ดูแลแรงงาน และวัดผลการใช้ทรัพยากร
6. ขยายผล
- รัฐและภาคีสนับสนุนศูนย์เรียนรู้ เครือข่าย และเวทีร่วมออกแบบการพัฒนา
- เกษตรกรปราดเปรื่องถ่ายทอดความรู้ สร้างโอกาสแก่รายย่อย และเป็นผู้นําท่ีโปร่งใส

เกณฑ์บ่งช้ีว่าเป็น “ผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน”
เกษตรกรปราดเปรื่องสามารถถือว่าก้าวสู่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน เม่ือมีคุณลักษณะสําคัญ

ดังนี้
- มีโมเดลธุรกิจและแผนธุรกิจระยะกลาง–ยาวท่ีชัดเจน
- มีรายไดแ้ละกําไรจากมากกว่าหนึ่งกิจกรรม เช่น ผลผลิตหลัก การแปรรูป บริการ

หรือการตลาด
- มีระบบบัญชีธุรกิจ กระแสเงินสด และการวางแผนลงทุนท่ีแยกจากบัญชีครัวเรือน
- มีสินค้า บริการ หรือแบรนด์ท่ีแตกต่าง มีตลาดเป้าหมาย และมีลูกค้าหรือคู่ค้าระยะยาว
- มีระบบมาตรฐาน การควบคุมคุณภาพ และตรวจสอบย้อนกลับตามความเหมาะสม
- ใช้ทรัพยากรดิน น้ํา พลังงาน และวัสดุอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมลดของเสียและ

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม
- มีแผนบริหารความเสี่ยงด้านการผลิต การเงิน ตลาด ภูมิอากาศ และห่วงโซ่อุปทาน
- มีการจ้างงานหรือเชื่อมเกษตรกรรายย่อยเข้าสู่ห่วงโซ่คุณค่าอย่างเป็นธรรม
- มีความโปร่งใสต่อสมาชิก คู่ค้า ผู้บริโภค และชุมชน
- สามารถขยายผลความสําเร็จหรือพัฒนาเครือข่ายธุรกิจเกษตรในพื้นท่ีได้
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2.5.5 แนวทางพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน สู่ เกษตรกรต้นแบบ/ผู้นําเครือข่ายการเกษตร

การพัฒนาจาก “ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน” ไปสู่ “เกษตรกรต้นแบบ/ผู้นําเครือข่าย”
คือการเปล่ียนบทบาทจาก “ผู้บริหารธุรกิจท่ีเข้มแข็ง” ไปสู่ “ผู้นําการเปล่ียนแปลง (Change Agent)”
ผู้ซ่ึงทําหน้าท่ีเชื่อมโยง ภาคีเครือข่าย ถ่ายทอดองค์ความรู้ และขับเคล่ือนระบบเศรษฐกิจเกษตร
ในระดับพื้นท่ีหรือระดับประเทศ

เป้าหมายการเปลี่ยนผ่าน จากผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน สู่ เกษตรกรต้นแบบ/ผู้นําเครือข่าย
1. ขอบเขตการทํางาน : เน้นการเติบโตของธุรกิจตนเองและคู่ค้า ->

เน้นการเติบโตของระบบเกษตรในพ้ืนที่/เครือข่าย
2. บทบาทหลัก : นักบริหารจัดการธุรกิจ -> ผู้นําทางความคิดและผู้ประสานพลัง
3. การสร้างมูลค่า : สร้างกําไรและคุณภาพสินค้า ->

สร้างระบบเรียนรู้และห่วงโซ่คุณค่าที่เข้มแข็ง
4 การถ่ายทอด : ถ่ายทอดความรู้ในฐานะผู้เช่ียวชาญ ->

วางกลไกการเรียนรู้และสร้างผู้นํารุ่นใหม่
5. อิทธิพล : มีอิทธิพลต่อคู่ค้าและลูกค้า -> มีอิทธิพลต่อระดับนโยบายและการขับเคลื่อนชุมชน

เส้นทางการพัฒนา 6 ระยะ
ระยะท่ี 1 : ตกผลึกองค์ความรู้ และ ถอดรหัสความสําเร็จ (การเป็นผู้นําต้นแบบ) ด้วย

ความสําเร็จเชิงประจักษ์ โดยปรับฟาร์มเป็นแหล่งเรียนรู้เชิงธุรกิจ ให้ได้รับการยอมรับในเชิงปฏิบัติ
ระยะท่ี 2 : สถาปนาศูนย์เรียนรูเ้ชิงปฏิบัติการ และ หลักสูตรผู้นํา (การสร้างกลไกเรียนรู้)

ด้วยการถ่ายทอดอย่างเป็นระบบ โดยออกแบบหลักสูตรเกษตรกรเรียนรู้เกษตรกร ให้เกิดศูนย์เรียนรู้
ท่ีมีมาตรฐาน

ระยะท่ี 3 : รวมพลังคลัสเตอร์ และ บริหารจัดการเครือข่ายพหุภาคี (การประสาน
พลังเครือข่าย) ด้วย การสร้างความร่วมมือ โดยเช่ือมโยงรัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา ให้เกิดข้อตกลง
ความร่วมมือแบบได้ประโยชน์ร่วมกัน (Win-Win)

ระยะท่ี 4 : บ่มเพาะทายาทเกษตรกร และ ผู้นําขับเคล่ือนรุ่นใหม่ (การพัฒนานักขับเคล่ือน)
ด้วยการสร้างผู้นํารุ่นใหม่ โดยสร้าง Smart Farmer รุ่นถัดไป ให้มีผู้สืบทอดและขยายผลงาน

ระยะท่ี 5 : ขับเคล่ือนข้อเสนอเชิงนโยบาย และ กติกากลางระดับพ้ืนที่ (การมีส่วนร่วม
เชิงนโยบาย) ด้วย การสะท้อนปัญหาเชิงโครงสร้าง โดยให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะเชิงระบบ
ให้นโยบายท่ีมาจากความต้องการจริง

ระยะท่ี 6 : สถาปนาระบบนิเวศเศรษฐกิจเกษตรที่ย่ังยืน (การสร้างระบบนิเวศเกษตร)
ด้วยการสร้างความยั่งยืนในวงกว้าง โดยขับเคล่ือนเศรษฐกิจเกษตรมูลค่าสูง
ให้ระบบเกษตรในพื้นท่ีมีความเข้มแข็ง
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รายละเอียดพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรย่ังยืน สู่ เกษตรกรต้นแบบ/ผู้นําเครือข่ายการเกษตร

ระยะท่ี 1 : ตกผลึกองค์ความรู้และถอดรหัสโมเดลความสําเร็จ (การเป็นผู้นําต้นแบบ)
วัตถุประสงค์ : สังเคราะห์ประสบการณ์ ความสําเร็จ และความล้มเหลวในการทําธุรกิจ

ให้กลายเป็นชุดความรู้เชิงโครงสร้างท่ีผู้อื่นนําไปปรับใช้ได้จริง
กิจกรรมหลัก
- ถอดบทเรียนกระบวนการทําธุรกิจ กลยุทธ์การลดต้นทุน การจัดการเทคโนโลยี การแก้ปัญหา

โรคพืช/สัตว์ การขอมาตรฐาน และการเจรจาการค้า
- จัดหมวดหมู่องค์ความรู้ให้สอดคล้องกับความพร้อมของเกษตรกรแต่ละกลุ่ม (เช่น ชุดความรู้

สําหรับกลุ่มเปราะบาง/รายย่อย เกษตรกรขั้นพ้ืนฐาน เกษตรกรยังชีพ เกษตรกรขั้นก้าวหน้า)
- จัดทําส่ือการเรียนรู้สาธารณะ เช่น คู่มือภาคสนาม คลิปวิดีโอสาธิต และกรณีศึกษา
บทบาทภาครัฐ/ภาคี : สถาบันการศึกษา และสถาบันพัฒนาองค์กรชุมชน (พอช.)

ส่งนักวิชาการช่วยถอดบทเรียนแบบมีส่วนร่วม
เกณฑ์ผ่านระยะ : มี "คู่มือโมเดลธุรกิจเกษตรต้นแบบ" และชุดสื่อการสอนท่ีพร้อมนําไปถ่ายทอด

ระยะท่ี 2 : สถาปนาศูนย์เรียนรู้และสถาบันฝึกอบรมเกษตรกร (การสร้างกลไกเรียนรู)้
วัตถุประสงค์ : เปลี่ยนฟาร์มและโรงงานส่วนตัวให้เป็นพื้นท่ีสาธารณะเพื่อการเรียนรู้ท่ีมี

มาตรฐานการถ่ายทอด
กิจกรรมหลัก
- ปรับปรุงพื้นท่ีฟาร์มเป็น "ศูนย์ความเป็นเลิศด้านการเกษตร" จัดแบ่งฐานการเรียนรู้เชิงปฏิบัติ

การครบวงจร
- ออกแบบหลักสูตร "เกษตรกรสอนเกษตรกร" โดยเน้นการลงมือทําจริงและการใช้เหตุผล

เชิงธุรกิจ
- สร้างทีมวิทยากรชุมชนจากพนักงานหรือเกษตรกรลูกฟาร์มท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน
- จัดระบบรองรับผู้ศึกษาดูงาน นักเรียน นักศึกษา และคณะผู้แทนจากต่างประเทศ
บทบาทภาครัฐ/ภาคี : กระทรวงเกษตรฯ ให้การรับรองเป็น "ศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก. เครือข่าย)" หรือศูนย์เรียนรู้นวัตกรรม AIC
เกณฑ์ผ่านระยะ : ศูนย์เรียนรู้เปิดดําเนินการอย่างเป็นทางการ มีผู้เข้าอบรมไม่น้อยกว่า 500-

1,000 คนต่อปี และมีผลการประเมินความพึงพอใจในระดับสูง

ระยะท่ี 3 : ผสานพลังคลัสเตอร์และสร้างความร่วมมือพหุภาคี (การประสานพลังเครือข่าย)
วัตถุประสงค์ : ก้าวข้ามการบริหารซัพพลายเชนของบริษัทตนเอง สู่การสร้างความร่วมมือ 4

ประสาน (รัฐ-เอกชน-วิชาการ-ชุมชน)
กิจกรรมหลัก
- รวมกลุ่มผู้ประกอบการ สหกรณ์ และวิสาหกิจชุมชนในภูมิภาคให้เป็น "คลัสเตอร์เกษตร"

เพื่อสร้างพลังต่อรองระดับมหภาค
- ร่วมมือกับมหาวิทยาลัยและสถาบันวิจัยในการทําวิจัยและพัฒนาระดับพ้ืนที่



61

- ประสานงานกับสถาบันการเงินและกองทุนเพื่อสังคมเพื่อจัดตั้ง "กองทุนพัฒนา
เครือข่ายเกษตรกรรม"

- จัดเวทีเจรจาการค้าร่วม เพื่อนําสินค้าของสมาชิกในเครือข่ายเข้าสู่ตลาดส่งออก
บทบาทภาครัฐ/ภาคี : สภาหอการค้าฯ สภาอุตสาหกรรมฯ และสํานักงานพาณิชย์จังหวัด

ร่วมเป็นพี่เลี้ยงสนับสนุนการจัดตั้งคลัสเตอร์
เกณฑ์ผ่านระยะ : เกิดการลงนามความร่วมมือ (MOU) และการขับเคลื่อนโครงการร่วมระหว่าง

พหุภาคีอย่างน้อย 2-3 โครงการใหญ่

ระยะท่ี 4 : บ่มเพาะทายาทเกษตรกรและสร้างผู้นําการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ (การพัฒนา
นักขับเคลื่อน)

วัตถุประสงค์ : ป้องกันภาวะชะงักงันของเครือข่าย และแก้ไขปัญหาสังคมเกษตรสูงวัยด้วย
การสร้างผู้นํารุ่นถัดไป

กิจกรรมหลัก :
- จัดตั้งโครงการบ่มเพาะ "Young Smart Farmer & Agri-Startup Residency"

รับคนรุ่นใหม่เข้ามาฝึกงานและบริหารโครงการจริง
- ทําหน้าท่ีเป็นโค้ชส่วนตัว ให้คําปรึกษาด้านการเขียนแผนธุรกิจ การบริหารความเสี่ยง

และการเข้าถึงแหล่งทุน
- จัดสรรพ้ืนที่แปลงทดลอง หรือเครื่องจักรส่วนกลางให้เกษตรกรรุ่นใหม่ได้ทดลอง

ทําธุรกิจของตนเอง
- ถ่ายโอนบทบาทการบริหารเครือข่ายบางส่วนให้แก่คณะกรรมการรุ่นใหมเ่พื่อเตรียม

ความพร้อมสู่การสืบทอดตําแหน่ง
บทบาทภาครัฐ/ภาคี : สํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) และกรมส่งเสริม

การเกษตร สนับสนุนพ้ืนที่และเงินทุนตั้งตัวแก่ทายาทเกษตรกร
เกณฑ์ผ่านระยะ : บ่มเพาะเกษตรกรรุ่นใหม่หรือทายาทธุรกิจเกษตรจนสามารถตั้งตัวและ

ดําเนินธุรกิจได้สําเร็จอย่างน้อย 10-20 ราย

ระยะท่ี 5 : การขับเคล่ือนข้อเสนอเชิงนโยบายและการสร้างกติกากลาง (การมีส่วนร่วม
เชิงนโยบาย)

วัตถุประสงค์ : นําปัญหาและบทเรียนจริงจากภาคสนามไปผลักดันให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
เชิงกฎหมายและนโยบายระดับประเทศ

กิจกรรมหลัก
- รวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์ จากเครือข่ายเพื่อชี้ให้เห็นช่องโหว่ของกฎหมายหรือระเบียบ

ท่ีเป็นอุปสรรคต่อภาคเกษตร
- เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการ คณะทํางาน หรือที่ปรึกษาด้านยุทธศาสตร์การเกษตร

ในระดับจังหวัด ระดับกระทรวง หรือรัฐสภา
- ผลักดันการสร้าง "กติกากลางท่ีเป็นธรรม" ในพื้นท่ี เช่น การกําหนดมาตรฐานราคา

รับซ้ือข้ันต่ํา การปันผลกําไรคืนสู่ชุมชน
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- เสนอแนะแนวทางการปรับปรุงหลักสูตรการศึกษาด้านการเกษตรให้สอดคล้อง
กับความต้องการของตลาดยุคใหม่

บทบาทภาครัฐ/ภาคี : สํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.)
และกระทรวงเกษตรฯ เปิดรับฟังและบรรจุข้อเสนอในแผนพัฒนาฯ

เกณฑ์ผ่านระยะ : ข้อเสนอแนะได้รับการบรรจุเป็นนโยบายระดับจังหวัด/กระทรวง
หรือมีการปรับปรุงระเบียบปฏิบัติที่เอ้ือต่อเกษตรกรรายย่อย

ระยะท่ี 6 : สถาปนาระบบนิเวศเศรษฐกิจเกษตรที่ย่ังยืนเป็นมรดกทางสังคม
(การสร้างระบบนิเวศเกษตร)

วัตถุประสงค์ : สร้างระบบนิเวศท่ีสามารถขับเคลื่อนตัวเองได้อย่างม่ันคง ถาวร
โดยไม่ข้ึนอยู่กับตัวบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

กิจกรรมหลัก
- จัดตั้ง "มูลนิธิ สมาคม หรือสหพันธ์เครือข่ายเกษตรกรรมยั่งยืน" ท่ีมีธรรมภิบาล

และโครงสร้าง การบริหารงานแบบมืออาชีพ
- สถาปนาระบบกองทุนหมุนเวียนสวัสดิการชุมชน จากกําไรของเครือข่ายเพื่อดูแลสมาชิก

กลุ่มเปราะบาง
- เช่ือมโยงเครือข่ายเกษตรกรรมท้องถ่ินเข้ากับเครือข่ายความยั่งยืนระดับสากล
- ส่งมอบบทบาทผู้นําหลักให้แก่ทีมงานรุ่นใหม่ โดยเกษตรกรต้นแบบปรับบทบาทเป็น "

ประธานที่ปรึกษากิตติมศักดิ์"
บทบาทของหน่วยงานภาครัฐเพื่อหนุนเสริม

- จัดเวทีหรือแพลตฟอร์มกลางให้เกษตรกรต้นแบบได้สื่อสารหรือเชื่อมโยงเครือข่าย
- ลดระเบียบราชการท่ียุ่งยาก เพื่อให้เกษตรกรผู้นําสามารถบริหารจัดการเครือข่าย

ได้อย่างคล่องตัว
- ให้การรับรองความเป็นผู้นําเครือข่าย/ศูนย์เรียนรู้ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับ

บุคคลภายนอก
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ความแตกต่างระหว่าง “เกษตรกรต้นแบบ” และ “ผู้นําเครือข่ายการเกษตร”
(ด้านศักยภาพในการเป็นผู้นําการขับเคลื่อนเกษตรยั่งยืน)
ท้ังสองบทบาทมีความสําคัญต่อการขับเคล่ือนเกษตรยั่งยืน แต่มีจุดเน้นต่างกันอย่างชัดเจน

- เกษตรกรต้นแบบ เด่นที่การเป็น ตัวอย่างความสําเร็จเชิงปฏิบัติ ในระดับฟาร์มหรือกิจการ
- ผู้นําเครือข่ายการเกษตร เด่นที่การ รวมคน เชื่อมภาคี และขับเคล่ือนการเปลี่ยนแปลง

ในระดับกลุ่ม พื้นท่ี หรือห่วงโซ่คุณค่า

เกษตรกรต้นแบบ “ทําให้ดู” ขณะที่
ผู้นําเครือข่าย “ทําให้เกิดการเปล่ียนแปลงร่วมกัน”

มิติ เกษตรกรต้นแบบ ผู้นําเครือข่ายการเกษตร
บทบาทหลัก ผู้ปฏิบัติท่ีประสบความสําเร็จ

และเป็นตัวอย่าง
ผู้จัดการความร่วมมือและขับเคลื่อนคน/
องค์กร

จุดแข็งหลัก มีฟาร์มหรือกิจการท่ีเห็นผลจริง
เป็นรูปธรรม

มีความสามารถรวมกลุ่ม ประสาน
ประโยชน์ และสร้างกติกากลาง

ขอบเขตผลกระทบ เริ่มจากฟาร์มตนเองและผู้มาเรียนรู้ ครอบคลุมสมาชิก เครือข่าย ชุมชน
ตลาด และภาคีหลายฝ่าย

การถ่ายทอดความรู้ สาธิตวิธีทํา ถ่ายทอดเทคนิค
และประสบการณ์ตรง

ออกแบบระบบเรียนรู้ สร้างพี่เลี้ยง
และขยายผลผ่านเครือข่าย

การขับเคลื่อน
ความยั่งยืน

ปฏิบัติให้เห็น เช่น ลดสารเคมี จัดการน้ํา
ฟื้นฟูดิน ลดต้นทุน

สร้างข้อตกลงร่วม เช่น มาตรฐานกลุ่ม
ระบบรับซ้ือเป็นธรรม แผนจัดการ
ทรัพยากร

ความสัมพันธ์
กับภาครัฐ

เป็นแหล่งเรียนรู้ แปลงสาธิต
หรือวิทยากรภาคสนาม

เป็นภาคีร่วมออกแบบโครงการ สะท้อน
ปัญหา และเสนอแนวทางเชิงนโยบาย

ตัวช้ีวัดสําคัญ ผลผลิต คุณภาพ กําไร
ความยั่งยืนของฟาร์ม และจํานวนผู้เรียนรู้

จํานวนสมาชิก ความเข้มแข็งของกลุ่ม
รายได้สมาชิก กติกาที่เป็นธรรม
และผลกระทบระดับพื้นท่ี

1. เกษตรกรต้นแบบ : ผู้นําจากความสําเร็จของฟาร์ม
เกษตรกรต้นแบบ คือ เกษตรกรหรือผู้ประกอบการเกษตรท่ีมีผลการดําเนินงานโดดเด่น

เป็นท่ียอมรับ และสามารถพิสูจน์ได้ว่าแนวทางเกษตรยั่งยืนของตนใช้ได้จริงในบริบทพ้ืนที่ เช่น
การจัดการดิน น้ํา พันธ์ุพืช ต้นทุน สารเคมี ของเสีย พลังงาน หรือการตลาด

ความเป็นผู้นําของเกษตรกรต้นแบบเกิดจาก ความน่าเช่ือถือของผลงาน
และความสามารถในการถ่ายทอดจากประสบการณ์จริง

ศักยภาพสําคัญในการขับเคล่ือนเกษตรยั่งยืน
- เป็นหลักฐานเชิงประจักษ์ แสดงให้เห็นว่าเกษตรยั่งยืนสามารถสร้างรายได้

ควบคู่กับการรักษาดิน น้ํา และสุขภาพได้
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- เป็นแหล่งเรียนรู้ภาคปฏิบัติ ผู้เรียนเห็นแปลงจริง ต้นทุนจริง ผลผลิตจริง
รวมถึงความผิดพลาดและวิธีแก้ปัญหา

- สร้างแรงบันดาลใจ
เกษตรกรในพ้ืนที่มักเชื่อถือผู้ท่ีมีบริบทคล้ายกันมากกว่าคําแนะนําเชิงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว

- ทดลองนวัตกรรม สามารถเป็นแปลงสาธิตหรือพื้นท่ีทดสอบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับชุมชน
- ถ่ายทอดแนวปฏิบัติที่ปรับใช้ได้ เช่น การผลิตปุ๋ยอินทรีย์ การใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพ

การปลูกพืชผสมผสาน หรือการจัดการศัตรูพืชแบบผสมผสาน

ข้อจํากัดของเกษตรกรต้นแบบ
- ความสําเร็จของฟาร์มหนึ่งอาจไม่สามารถใช้ได้เหมือนกันทุกพ้ืนที่ ทุกชนิดสินค้า

หรือทุกครัวเรือน
- อาจเก่งด้านการผลิต แต่ยังไม่ถนัดการบริหารคน การเจรจาความขัดแย้ง

หรือการบริหารองค์กร
- หากการเรียนรู้ยึดติดกับตัวบุคคลมากเกินไป

องค์ความรู้และกิจกรรมอาจไม่ต่อเนื่องเม่ือเจ้าของฟาร์มลดบทบาท
- การเป็นต้นแบบไม่ได้หมายความว่าจะสามารถนําเครือข่ายขนาดใหญ่ได้โดยอัตโนมัติ

2. ผู้นําเครือข่ายการเกษตร : ผู้นําการเปล่ียนแปลงระดับระบบ
ผู้นําเครือข่ายการเกษตร คือ บุคคลท่ีสามารถเช่ือมโยงเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร

สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน ผู้ซ้ือ ภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน
ให้ทํางานร่วมกันเพื่อเป้าหมายเกษตรยั่งยืน

ความเป็นผู้นําไม่ได้วัดจากขนาดฟาร์มหรือรายได้ของตนเองเท่านั้น
แต่ดูจากความสามารถในการ สร้างความไว้วางใจ สร้างกติกา แบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม
และทําให้เครือข่ายพ่ึงพาตนเองได้

ศักยภาพสําคัญในการขับเคล่ือนเกษตรยั่งยืน
- รวมพลังเกษตรกร: ทําให้รายย่อยรวมซ้ือปัจจัยการผลิต รวมขายผลผลิต

และเข้าถึงตลาดท่ีดีข้ึน
- สร้างมาตรฐานร่วม: กําหนดแนวปฏิบัติด้านคุณภาพ ความปลอดภัย การใช้ทรัพยากร

และการตรวจสอบย้อนกลับในระดับกลุ่ม
- บริหารผลประโยชน์ร่วม: สร้างระบบราคารับซื้อ การคัดเกรด การชําระเงิน

และการแบ่งปันรายได้ท่ีโปร่งใส
- เชื่อมพหุภาคี: นําความต้องการของเกษตรกรไปเชื่อมกับองค์ความรู้ เทคโนโลยี แหล่งทุน

และตลาด
- ขยายผลการเรียนรู้: ไม่เพียงสอนด้วยตนเอง แต่สร้างวิทยากรชุมชน พี่เล้ียง และผู้นํารุ่นใหม่
- สะท้อนปัญหาเชิงนโยบาย: รวบรวมข้อมูลจริงจากสมาชิกเพ่ือเสนอแนวทางแก้ปัญหาเรื่องน้ํา

ท่ีดิน มาตรฐาน หนี้สิน ตลาด หรือกฎระเบียบ
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ข้อจํากัดของผู้นําเครือข่าย
- ต้องใช้ทักษะการสื่อสาร การเจรจา และการจัดการความขัดแย้งสูง
- มีความเสี่ยงต่อข้อครหาเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน

โดยเฉพาะเมื่อผู้นํามีธุรกิจรับซ้ือหรือจําหน่ายปัจจัยการผลิตของตนเอง
- ใช้เวลาและทรัพยากรมากในการสร้างความไว้วางใจและรักษาการมีส่วนร่วมของสมาชิก
- หากอํานาจรวมศูนย์อยู่ที่ผู้นําคนเดียว เครือข่ายอาจอ่อนแอเมื่อไม่มีการสร้างผู้สืบทอด

ความแตกต่างด้าน “ภาวะผู้นําเกษตรยั่งยืน”

มิติภาวะผู้นํา เกษตรกรต้นแบบ ผู้นําเครือข่ายการเกษตร
นําด้วยอะไร นําด้วยผลงาน ความเช่ียวชาญ

และความน่าเชื่อถือของฟาร์ม
นําด้วยวิสัยทัศน์ การประสานงาน
และความไว้วางใจ

คําถามหลักท่ีตอบ “ทําเกษตรยั่งยืนให้สําเร็จต้อง
ทําอย่างไร ?”

“ทําอย่างไรให้คนจํานวนมากเปลี่ยน
ผ่านสู่เกษตรยั่งยืนร่วมกัน?”

หน่วยการ
เปลี่ยนแปลง

ฟาร์ม ครัวเรือน หรือแปลงเรียนรู้ กลุ่มเกษตรกร ชุมชน ห่วงโซ่คุณค่า
และพ้ืนที่

กลไกสร้างผลลัพธ์ สาธิต ทดลอง ถ่ายทอดเทคนิค สร้างเครือข่าย กติกา ระบบตลาด
และการร่วมตัดสินใจ

ความสําเร็จที่วัดได้ ฟาร์มอยู่รอด มีกําไร
ลดผลกระทบสิ่งแวดล้อม

สมาชิกได้ประโยชน์ เครือข่ายเข้มแข็ง
และระบบดําเนินต่อได้

ความเส่ียงสําคัญ ความสําเร็จไม่ถ่ายทอดเป็นระบบ
หรือพึ่งพาตัวบุคคล

ความขัดแย้งภายในกลุ่ม
ผลประโยชน์ทับซ้อน
และการรวมศูนย์อํานาจ
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ความสัมพันธ์ที่เหมาะสม : “ต้นแบบ” ควรพัฒนาเป็น “ผู้นําเครือข่าย”
เกษตรกรต้นแบบและผู้นําเครือข่ายไม่จําเป็นต้องเป็นคนเดียวกันเสมอไป แต่ในการขับเคลื่อน

เกษตรยั่งยืนอย่างมีพลัง ควรทํางานเก้ือหนุนกัน ดังนี้
- เกษตรกรต้นแบบ : เป็นผู้พัฒนาความรู้ ทดลองวิธีการ และพิสูจน์ผลลัพธ์ในฟาร์ม
- ผู้นําเครือข่าย : นําความรู้ท่ีพิสูจน์แล้วไปจัดระบบ ขยายผล เชื่อมตลาด

และสร้างกติกาให้สมาชิกใช้ร่วมกัน
- ภาครัฐ : สนับสนุนศูนย์เรียนรู้ ฐานข้อมูล การพัฒนาทักษะผู้นํา

และเวทีร่วมออกแบบแผนพัฒนาพื้นท่ี
- สถาบันการศึกษา/เอกชน : ช่วยวิจัย พัฒนาเทคโนโลยี มาตรฐาน การตลาด และการลงทุน

เกณฑ์ประเมินศักยภาพเพ่ือก้าวสู่ผู้นําเครือข่าย
เกษตรกรต้นแบบท่ีพร้อมยกระดับเป็นผู้นําเครือข่าย ควรมีคุณลักษณะเพ่ิมเติมจากการ

ทําฟาร์มเก่ง ได้แก่
- มีผลงานเกษตรยั่งยืนที่ตรวจสอบได้ และอธิบายเหตุผลของความสําเร็จได้
- ถ่ายทอดความรู้โดยคํานึงถึงข้อจํากัดท่ีแตกต่างของเกษตรกรรายย่อย
- มีทักษะการฟัง การส่ือสาร และการจัดการความเห็นต่าง
- มีความโปร่งใสด้านการเงิน การรับซ้ือ การคัดเกรด และการจัดสรรผลประโยชน์
- สามารถสร้างทีมงานและกระจายบทบาท ไม่ยึดเครือข่ายไว้กับตนเอง
- เชื่อมโยงกับภาครัฐ เอกชน สถาบันการศึกษา และตลาดได้
- มีข้อมูลปัญหาและผลลัพธ์ของสมาชิก เพื่อใช้พัฒนาโครงการหรือเสนอเชิงนโยบาย
- สร้างผู้นํารุ่นใหม่และกลไกสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง

เกษตรกรต้นแบบ คือผู้นําด้าน “การปฏิบัติให้เห็นจริง”
ส่วน ผู้นําเครือข่ายการเกษตร คือผู้นําด้าน “การทําให้คนและระบบเปล่ียนแปลงร่วมกัน”

การขับเคลื่อนเกษตรยั่งยืนท่ีเข้มแข็งควรพัฒนาเกษตรกรต้นแบบให้มีทักษะด้านการจัดการเครือ
ข่าย ธรรมาภิบาล การสร้างผู้นํารุ่นใหม่ และการทํางานกับภาคีหลายฝ่าย เพื่อให้ความสําเร็จของฟาร์ม
หนึ่งแห่งขยายเป็นความเข้มแข็งของท้ังชุมชนและห่วงโซ่การเกษตรได้อย่างยั่งยืน
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บทที่ 3
แนวคิดการพัฒนา “สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน”

ภาคการเกษตรไทยเผชิญความท้าทายจากต้นทุนการผลิตท่ีสูง ความผันผวนของราคา
และสภาพภูมิอากาศ ข้อจํากัดด้านตลาด เงินทุน เทคโนโลยี และทักษะการบริหารธุรกิจของเกษตรกร
ส่งผลให้การพัฒนาเกษตรกรในหลายพ้ืนท่ียังมุ่งเน้นการเพ่ิมผลผลิตหรือการถ่ายทอดความรู้เป็นรายกิจกร
รม มากกว่าการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนเกษตรกรสามารถบริหารจัดการฟาร์มและธุรกิจเกษตร
ได้ด้วยตนเอง

จึงเสนอให้พัฒนา สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน ให้เป็นหน่วยงานแกนกลางด้าน
การพัฒนาคนและการบ่มเพาะธุรกิจเกษตร ทําหน้าท่ีออกแบบเส้นทางการพัฒนาเกษตรกรรายบุคคล
รายกลุ่ม และรายวิสาหกิจ โดยใช้แนวทางเส้นทางเดินทางของเกษตรกร (Farmer Journey-Based)
ซ่ึงยึดระดับความพร้อม เป้าหมาย และศักยภาพของเกษตรกรเป็นศูนย์กลาง

สถาบันฯ จะทําหน้าท่ีเชื่อมโยงบริการจากหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา
สถาบันการเงิน และภาคีเครือข่าย เพื่อให้เกษตรกรได้รับการพัฒนาอย่างครบวงจร ตั้งแต่การจัดการ
ต้นทุนและทรัพยากร การยกระดับมาตรฐาน การบริหารฟาร์ม การพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเข้าถึงตลาด
จนถึงการขยายธุรกิจอย่างรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม

สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
Sustainable Agrpreneur Development Institute (SADI)

วัตถุประสงค์เชิงนโยบาย
1. ยกระดับเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์

และวิสาหกิจชุมชนให้เป็นผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืนท่ีมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการแข่งขัน
2. พัฒนาระบบเส้นทางเดินทางของเกษตรกร (Farmer Journey-Based

เพื่อวิเคราะห์ความพร้อม วางแผนพัฒนา ส่งต่อบริการ และติดตามผลเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง
3. บ่มเพาะและเร่งรัดการเติบโตของธุรกิจเกษตรที่สร้างมูลค่าเพ่ิม มีตลาดรองรับ

และบริหารจัดการได้อย่างมืออาชีพ
4. ส่งเสริมรูปแบบธุรกิจเกษตรท่ีใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม

และสร้างรายได้ที่ม่ันคงแก่ชุมชน
5. บูรณาการการทํางานและทรัพยากรของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา

และสถาบันการเงินให้ตอบโจทย์เกษตรกรรายบุคคล

วิสัยทัศน์
“เป็นองค์กรแกนกลางในการพัฒนาและบ่มเพาะเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
ท่ีมีศักยภาพในการแข่งขัน สร้างรายได้ม่ันคง ใช้นวัตกรรม
และเติบโตควบคู่กับการอนุรักษ์ทรัพยากรและความเข้มแข็งของชุมชน”
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พันธกิจ
1. พัฒนาระบบข้อมูลและการประเมินศักยภาพเกษตรกร

เพื่อจัดทําข้อมูลทะเบียนผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน และจําแนกระดับความพร้อมของเกษตรกร
กลุ่มเกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน

2. ออกแบบเส้นทางการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรรายบุคคลและรายกลุ่ม ตั้งแต่ระดับตั้งต้น
เกษตรกรมืออาชีพ ผู้ประกอบการระยะเริ่มต้น จนถึงผู้ประกอบการท่ีพร้อมขยายธุรกิจ

3. พัฒนาทักษะด้านผู้ประกอบการและการบริหารธุรกิจเกษตร ครอบคลุมบัญชีต้นทุน การเงิน
แผนธุรกิจ การตลาด การสร้างแบรนด์ มาตรฐาน เทคโนโลยี และการบริหารความเสี่ยง

4. ดําเนินงานบ่มเพาะและเร่งรัดธุรกิจเกษตร เพื่อพัฒนาสินค้า บริการ นวัตกรรม การแปรรูป
บรรจุภัณฑ์ และช่องทางตลาด

5. สร้างระบบพ่ีเลี้ยงและเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ โดยเช่ือมโยงเกษตรกรต้นแบบ
ผู้ประกอบการเอกชน นักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และสถาบันการศึกษา

6. ประสานและส่งต่อบริการแบบบูรณาการ ไปยังหน่วยงานท่ีมีภารกิจด้านดิน น้ํา เทคโนโลยี
มาตรฐาน เงินทุน การแปรรูป การค้า และส่ิงแวดล้อม

7. ส่งเสริมธุรกิจเกษตรยั่งยืน ด้วยแนวคิดเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน เศรษฐกิจสีเขียว
การลดของเสีย การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า และการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

8. ติดตาม ประเมินผล และจัดการองค์ความรู้ เพื่อวัดผลลัพธ์ด้านรายได้ กําไร ตลาด
ความยั่งยืน และนําบทเรียนไปพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง
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บทบาทเชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันฯ
สถาบันฯ ควรมีบทบาทเป็น “ศูนย์กลางด้านคน ธุรกิจ และการเชื่อมต่อทรัพยากร”

มิใช่หน่วยงานที่ดําเนินงานแทนทุกหน่วยงาน โดยมีบทบาทสําคัญ 4 ด้าน ดังนี้
1. ออกแบบเส้นทางพัฒนาเกษตรกรและเกณฑ์ความสําเร็จในแต่ละระยะ
2. บ่มเพาะผู้ประกอบการ พัฒนาสินค้า โมเดลธุรกิจ แบรนด์ และทดสอบตลาด
3. เชื่อมต่อและส่งต่อบริการจากหน่วยงานรัฐ เอกชน สถาบันการเงิน และสถาบันการศึกษา
4. ติดตามผลลัพธ์ด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม เพื่อให้ธุรกิจเติบโตอย่างยั่งยืน

บทบาทท่ีแตกต่างจากหน่วยงานภาครัฐอื่น และกลไกการบูรณาการกับหน่วยงานภาคี
สถาบันฯ ควรทําหน้าท่ีเป็น “เจ้าภาพการเดินทางสู่การเป็นผู้ประกอบการ”

ไม่ใช่ผู้ดําเนินการแทนทุกหน่วยงาน
- ดิน น้ํา พันธ์ุ โรคพืช/สัตว์
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : หน่วยงานด้านดิน น้ํา และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ให้บริการเชิงวิชาการและโครงสร้างพ้ืนฐาน
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : วิเคราะห์ความต้องการและส่งต่อ

ให้ได้รับบริการตามแผน จัดลําดับปัญหาและส่งต่อบริการตามแผนรายบุคคล
- แปรรูปและบรรจุภัณฑ์
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : หน่วยงานอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา และผู้เช่ียวชาญ
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : บ่มเพาะผลิตภัณฑ์ คํานวณต้นทุน และทดสอบ

ความคุ้มค่า
- มาตรฐานสินค้า
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : เทคโนโลยีและมาตรฐาน หน่วยงานวิชาการพืช ปศุสัตว์ ประมง ตรวจ

ประเมิน และรับรองมาตรฐาน
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : เตรียมความพร้อมธุรกิจให้ผ่านมาตรฐานและใช้

มาตรฐานสร้างมูลค่าตลาด วางเป้าหมาย และติดตามการผ่านมาตรฐาน
- เงินทุน
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : สถาบันการเงินภาครัฐ สหกรณ์ กองทุนชุมชน และเอกชน ให้สินเชื่อ

หรือเงินสนับสนุน
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : ช่วยจัดทําแผนธุรกิจ กระแสเงินสด และความพร้อม

ก่อนเข้าถึงแหล่งทุน กลั่นกรองแผนธุรกิจและเตรียมความพร้อมทางการเงิน
- ตลาดและการค้า
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : พาณิชย์ ผู้ซ้ือเอกชน ผู้แปรรูป โรงแรม ร้านอาหาร และแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ เชื่อมผู้ซื้อและส่งเสริมการค้า
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : พัฒนาความพร้อมสินค้า จัดเตรียมสินค้า แบรนด์

ราคา ช่องทางขาย และทักษะเจรจาธุรกิจให้พร้อมจับคู่ตลาด
- การพัฒนาเกษตรกร
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : ถ่ายทอดเทคโนโลยีการผลิต
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สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : พัฒนาให้เป็นผู้ประกอบการ ตั้งแต่แนวคิดธุรกิจ
จนถึงการขยายกิจการ

- ความยั่งยืน
หน่วยงานภารกิจเฉพาะ : หน่วยงานสิ่งแวดล้อม พลังงาน และท้องถ่ิน
สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน : วัดผลการใช้ทรัพยากร ลดของเสีย และยกระดับ

สู่ธุรกิจสีเขียว

อํานาจหน้าท่ีของสถาบันฯ
เพื่อให้สถาบันฯ สามารถทําหน้าที่เป็นแกนหลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควรกําหนดอํานาจหน้าท่ี

ดังต่อไปนี้
1. จัดทําข้อเสนอเชิงนโยบาย แผนแม่บท แผนปฏิบัติการ

และมาตรการด้านการพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
2. พัฒนาและกําหนดมาตรฐานเครื่องมือ Farmer Journey-Based

รวมถึงหลักเกณฑ์การประเมิน จัดกลุ่ม และติดตามความก้าวหน้าของเกษตรกร
3. จัดทําและบริหารฐานข้อมูลผู้ประกอบการเกษตร

โดยเช่ือมโยงข้อมูลที่จําเป็นจากหน่วยงานและภาคีเครือข่ายภายใต้กฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
4. จัดทําแผนพัฒนาศักยภาพเกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน

และผู้ประกอบการเกษตรรายบุคคล
5. พัฒนาและดําเนินหลักสูตร การฝึกอบรม การให้คําปรึกษา การเป็นพ่ีเลี้ยง

และการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการด้านธุรกิจเกษตร
6. ดําเนินการบ่มเพาะ เร่งรัด และพัฒนาธุรกิจเกษตร ตั้งแต่การพัฒนาแนวคิดสินค้า

การทดสอบตลาด จนถึงการขยายธุรกิจ
7. ประสานและส่งต่อผู้เข้าร่วมโครงการไปยังหน่วยงานหรือภาคีที่มีภารกิจเฉพาะด้าน เช่น ดิน

น้ํา มาตรฐาน เทคโนโลยี เงินทุน การแปรรูป และตลาด
8. สร้างและบริหารเครือข่ายผู้เชี่ยวชาญ ผู้ประกอบการต้นแบบ ผู้ซ้ือ นักลงทุน สถาบันการเงิน

และสถาบันการศึกษา
9. สนับสนุนการเข้าถึงแหล่งทุน โดยการพัฒนาแผนธุรกิจ การวิเคราะห์กระแสเงินสด

และการเตรียมความพร้อมของผู้ประกอบการ
10. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี นวัตกรรม ดิจิทัล และการจัดการข้อมูล

เพื่อเพิ่มผลิตภาพและขีดความสามารถทางการแข่งขัน
11. ส่งเสริมมาตรฐานธุรกิจเกษตร การตรวจสอบย้อนกลับ ความปลอดภัยอาหาร

การจัดการสิ่งแวดล้อม และการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
12. ติดตาม ประเมินผล

และรายงานผลการดําเนินงานต่อคณะกรรมการนโยบายและหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง
13. ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ รูปแบบธุรกิจต้นแบบ

และบทเรียนความสําเร็จด้านผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
14. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเกษตรกรสู่ผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
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รูปแบบเส้นทางเดินทางของเกษตรกร (Farmer Journey-Based) ของสถาบันฯ
ระยะท่ี 1: การประเมินศักยภาพ / การวินิจฉัย => รู้จักเกษตรกรและธุรกิจ
เป้าหมายคือรู้ว่าเกษตรกร “อยู่จุดใด” และ “พร้อมเติบโตไปทางใด”
- จัดทําข้อมูลทะเบียนผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน (ดึงข้อมูลจากฐานทะเบียนเกษตรกรเดิม)
- วิเคราะห์ทรัพยากร ดิน น้ํา แรงงาน เงินทุน หนี้สิน สินค้า ทักษะ และตลาด
- ประเมินระดับความพร้อมด้านธุรกิจและความยั่งยืน คัดกรองเบื้องต้น จากนั้นลงพ้ืนท่ี

ประเมินสัมภาษณ์เฉพาะกลุ่มท่ีผ่านเกณฑ์ตั้งต้น
- แบ่งกลุ่มตามศักยภาพ ไม่ใช้หลักสูตรเดียวกับทุกคน
ผลลัพธ์ : เกษตรกรแต่ละรายมีข้อมูลฐานและรู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และความเสี่ยง

ของตนเอง
หน่วยงานเจ้าของภารกิจเดิม : กรมส่งเสริมการเกษตร
บทบาทสถาบันฯ : รับข้อมูลทะเบียนเกษตรกรเข้าสู่แพลตฟอร์มกลาง ไม่ตั้งระบบซํ้า

ระยะท่ี 2: การวางรากฐาน => สร้างฐานการผลิตและฐานการเงิน
เหมาะกับเกษตรกรท่ียังมีต้นทุนสูง ผลผลิตไม่แน่นอน หรือยังไม่มีข้อมูลทางการเงิน
- ทําบัญชีฟาร์มและวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย
- วางแผนการผลิตและปฏิทินเพาะปลูก
- จัดการดิน น้ํา ปัจจัยการผลิต และลดความเสี่ยง
- พัฒนาวินัยการเงินครัวเรือนและฟาร์ม
- ส่งต่อบริการด้านดิน น้ํา เทคโนโลยี และเงินทุนพื้นฐาน
หมุดหมาย: รู้ต้นทุนจริง ลดต้นทุนได้ มีแผนการผลิต และเริ่มแยกบัญชีครัวเรือน

ออกจากบัญชีธุรกิจ
หน่วยงานเจ้าของภารกิจเดิม : กรมส่งเสริมการเกษตร/ปศุสัตว์/ประมง/พัฒนาท่ีดิน
บทบาทสถาบันฯ : ติดตามผ่านแพลตฟอร์มเท่านั้น ยังไม่เข้าแทรกแซงการปฏิบัติงาน

ระยะท่ี 3: เกษตรกรมืออาชีพ => พัฒนาเป็นเกษตรกรมืออาชีพ
เหมาะกับผู้ที่ผลิตได้แล้ว แต่ยังไม่ได้บริหารฟาร์มในเชิงธุรกิจ
- วางแผนการผลิตตามข้อมูลตลาด
- ยกระดับคุณภาพ ผลผลิต และมาตรฐานท่ีจําเป็น
- ใช้ข้อมูลและเทคโนโลยีเพ่ือบริหารฟาร์ม
- เรียนรู้การบริหารความเสี่ยงด้านราคา ภูมิอากาศ และโรคระบาด
- จัดทําแผนธุรกิจฟาร์มระยะ 1–3 ปี
หมุดหมาย: มีกําไรจากการผลิต มีข้อมูลตัดสินใจ มีมาตรฐานตามตลาดเป้าหมาย

และมีแผนธุรกิจท่ีนําไปใช้ได้จริง
บทบาทสถาบันฯ : มุ่งเน้นไปที่การปรับวิธีคิด (Mindset) "ทําอย่างไรให้เห็นกําไร/

ขาดทุนต่อไร่ที่แท้จริง"

ระยะท่ี 4: การบ่มเพาะธุรกิจ => บ่มเพาะสู่ผู้ประกอบการเกษตร
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เป็นระยะที่สถาบันฯ ควรมีบทบาทเข้มข้นที่สุด
- ค้นหาโอกาสสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสินค้า บริการ หรือทรัพยากรในชุมชน
- พัฒนาผลิตภัณฑ์ แปรรูป บรรจุภัณฑ์ เครื่องหมายการค้า และเรื่องราวสินค้า
- ทดสอบตลาดและพัฒนาช่องทางจําหน่ายท้ังออฟไลน์และออนไลน์
- สร้างโมเดลธุรกิจ เช่น ขายผลสดพรีเมียม แปรรูป ท่องเที่ยวเกษตร บริการเกษตร

หรือธุรกิจปัจจัยการผลิตชุมชน
- เชื่อมเงินทุน ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ซ้ือ และพันธมิตรธุรกิจ
หมุดหมาย: มีสินค้า/บริการท่ีชัดเจน มีลูกค้าทดลองซ้ือ มีรายได้จากมูลค่าเพิ่ม

และมีแผนการเงินของธุรกิจ
บทบาทสถาบันฯ : จัดตั้ง "คลีนิคผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน"

ร่วมกับสถาบันการศึกษาและเอกชน ดําเนินการบ่มเพาะแบบพื้นท่ีทํางานร่วมกัน (Co-Working Space)
และ โครงการเร่งการเติบโตทางธุรกิจ (Accelerator) ให้ทุนวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ (R&D)
ขนาดเล็กแบบปลดล็อกข้อจํากัด เพื่อให้เกิดสินค้าทดลองขายจริงภายใน 6 เดือน

ระยะท่ี 5: การเร่งการเติบโตและการพัฒนาอย่างยั่งยืน => เร่งการเติบโตอย่างยั่งยืน
เหมาะกับผู้ประกอบการท่ีมีธุรกิจตั้งต้นแล้วและต้องการขยายผล
- ขยายกําลังการผลิตอย่างมีแผนและไม่เกินศักยภาพทรัพยากร
- พัฒนาระบบคุณภาพ โลจิสติกส์ และการบริหารทีมงาน
- สร้างเครือข่ายเกษตรกรคู่ค้า สหกรณ์ หรือวิสาหกิจชุมชน
- ใช้แนวคิด BCG ลดของเสีย ใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ และหมุนเวียนวัสดุเหลือใช้
- พัฒนาสินค้าคาร์บอนต่ํา เกษตรอินทรีย์

หรือสินค้าท่ีมีการตรวจสอบย้อนกลับตามความเหมาะสม
- เตรียมความพร้อมสู่ตลาดขนาดใหญ่ ตลาดสถาบัน และตลาดส่งออก
หมุดหมาย: ธุรกิจมีกําไรต่อเนื่อง มีตลาดมากกว่าหนึ่งช่องทาง สร้างงานหรือรายได้ให้ชุมชน

และมีตัวช้ีวัดสิ่งแวดล้อมท่ีดีข้ึน
บทบาทสถาบันฯ : ทําหน้าท่ีเป็น "ตัวแทนการจับคู่ธุรกิจ" เชื่อมต่อผู้ประกอบการที่บ่มเพาะ

สําเร็จกับโมเดิร์นเทรด, ตลาดส่งออก, หรือกลุ่มทุนส่วนบุคคล พร้อมกําหนดเง่ือนไขเรื่อง ESG/BCG
เป็นเกณฑ์ในการเข้าถึงสินเชื่อดอกเบี้ยต่ําพิเศษ

โครงสร้างการดําเนินงานท่ีเสนอ
1. ส่วนกลาง: ศูนย์ออกแบบมาตรฐานและองค์ความรู้
ทําหน้าท่ีเป็น ศูนย์รวมกลยุทธ์และการจัดหาทุน กําหนดมาตรฐาน คัดเลือกหลักสูตร

จัดสรรกองทุนบ่มเพาะ และบริหารจัดการฐานข้อมูลกลาง
- พัฒนาเครื่องมือประเมินเส้นทางเดินทางของเกษตรกร และหลักสูตรผู้ประกอบการเกษตร
- จัดทําฐานข้อมูล ความรู้ตลาด และคลังต้นแบบธุรกิจเกษตร
- พัฒนาครูพี่เล้ียง ผู้เชี่ยวชาญ และเครือข่ายผู้ประกอบการต้นแบบ
- กําหนดตัวชี้วัดกลางและระบบติดตามผล
- สร้างความร่วมมือกับสถาบันการศึกษา เอกชน แหล่งทุน และแพลตฟอร์มตลาด
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2. ระดับภูมิภาค/จังหวัด : ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน
ไม่สร้างสํานักงานใหม่ แต่ใช้วิธีใช้พ้ืนที่ทํางานร่วมกัน (Co-location) ร่วมกับ

สถาบันบ่มเพาะวิสาหกิจในมหาวิทยาลัย (UBI) หรือ ศูนย์ AIC ท่ีมีอยู่แล้วท่ัวประเทศ โดยสถาบันฯ
จัดสรรงบประมาณสนับสนุนเป็นรายโครงการ

- คัดเลือกและประเมินเกษตรกร/กลุ่มเป้าหมาย
- จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลและรายธุรกิจ
- ดําเนินหลักสูตรเชิงปฏิบัติการและคลินิกธุรกิจ
- จัดระบบพ่ีเลี้ยงหรือโค้ชทางธุรกิจ
- ติดตามผลการดําเนินธุรกิจและประสานการส่งต่อหน่วยงาน
3. ระดับพ้ืนที่ : แนะนํา พาทํา แบบพี้เลี้ยง
ใช้ระบบ "พี่เล้ียงพาทํา (Business Coach)" จ้างผู้ประกอบการเอกชนในพื้นท่ี/

รุ่นพี่ท่ีประสบความสําเร็จ ให้ค่าตอบแทนตามความสําเร็จของน้องเลี้ยง
ไม่ใช้ระบบราชการในการดําเนินงาน

- ใช้ศูนย์เรียนรู้ สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน หรือ AIC เป็นจุดเข้าถึงเกษตรกร
- สํารวจข้อมูลและติดตามการเปลี่ยนแปลงรายเกษตรกรและพี่เลี้ยง
- เชื่อมเกษตรกรเข้าสู่กิจกรรมและบริการของสถาบันฯ
- สร้างกลุ่มเรียนรู้และเครือข่ายผู้ประกอบการในพื้นท่ี

หลักสูตรหลักท่ีสถาบันฯ ควรมี
(ใช้ระบบการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ : Action Learning)
- หลักสูตรผู้ประกอบการเกษตรเริ่มต้น: บัญชีต้นทุน การเงินครัวเรือน การวางแผนฟาร์ม

และการลดความเสี่ยง
- หลักสูตร "รู้ต้นทุน รู้วินัย" : บังคับทําบัญชีจริงผ่านแอปพลิเคชัน ไม่ผ่านเกณฑ์นี้ไม่ให้ไปต่อ
- หลักสูตรเกษตรกรมืออาชีพ: การผลิตตามตลาด มาตรฐาน การจัดการหลังเก็บเก่ียว

และการใช้ข้อมูลดิจิทัล
- หลักสูตร "สินค้าขายได้ ก่อนผลิต" นําความต้องการของผู้ซ้ือมาตั้ง

แล้วค่อยออกแบบการแปรรูป บรรจุภัณฑ์ และต้นทุน
- หลักสูตรบ่มเพาะธุรกิจเกษตร: โมเดลธุรกิจ (Business Model Canvas) การพัฒนาผลิตภัณฑ์

การตั้งราคา แบรนด์ บรรจุภัณฑ์ และการตลาด
- หลักสูตรผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน: BCG การจัดการของเหลือใช้ การลดคาร์บอน

การใช้น้ําอย่างคุ้มค่า และการสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อชุมชน
- หลักสูตรผู้นําเครือข่าย: การบริหารกลุ่ม สหกรณ์ วิสาหกิจชุมชน การเจรจาธุรกิจ

และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน
- หลักสูตร "การเจรจาและการค้าดิจิทัล" ฝึกการนําเสนอแผนธุรกิจเพ่ือขอสินเช่ือ ธ.ก.ส.

หรือคุยกับคู่ค้าเอกชนจริง

หลักการดําเนินงาน
- รายบุคคลเป็นฐาน : เกษตรกรแต่ละรายได้รับแผนพัฒนาท่ีเหมาะสมกับศักยภาพและ

เป้าหมายของตน
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- ตลาดนําการพัฒนา : การขยายการผลิตหรือแปรรูปต้องพิจารณาความต้องการตลาดและ
ความคุ้มค่าทางธุรกิจก่อน

- เรียนรู้จากการลงมือทํา : ใช้การทดลองจริง คลินิกธุรกิจ ท่ีปรึกษา และการติดตามผล
มากกว่าการอบรมเพียงครั้งเดียว

- ส่งต่ออย่างไร้รอยต่อ : สถาบันฯ เป็นผู้ประสานให้เกษตรกรเข้าถึงบริการของหน่วยงาน
ท่ีเกี่ยวข้องในเวลาท่ีเหมาะสม

- ความยั่งยืนเป็นเง่ือนไขร่วม : ทุกแผนธุรกิจต้องคํานึงถึงดิน น้ํา พลังงาน ของเสีย สารเคมี
และผลกระทบต่อชุมชน

ตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถาบันฯ
ไม่ควรวัดเพียงจํานวนผู้ผ่านการอบรม แต่ควรวัด “การเปล่ียนผ่าน” ของผู้เข้าร่วม เช่น

- การเติบโตตามเส้นทาง ตัวช้ีวัดหลักคือ จํานวนและร้อยละของเกษตรกรท่ีเลื่อนข้ึนอย่างน้อย
1 ระยะภายใน 1 ปี

- เศรษฐกิจ ตัวช้ีวัดหลักคือรายได้สุทธิ กําไร ต้นทุนต่อหน่วย และสัดส่วนหนี้ต่อรายได้ดีข้ึน
- ธุรกิจ ตัวช้ีวัดหลักคือจํานวนธุรกิจที่มีแผนธุรกิจ สินค้าเพิ่มมูลค่า แบรนด์ และลูกค้าประจํา
- ตลาด ตัวช้ีวัดหลักคือจํานวนช่องทางจําหน่าย มูลค่าการขาย

และสัดส่วนการขายท่ีมีข้อตกลงล่วงหน้า
- ความยั่งยืน ตัวช้ีวัดหลักคือการลดใช้สารเคมี การลดเผา การใช้น้ําอย่างมีประสิทธิภาพ

และการใช้วัสดุเหลือใช้ให้เกิดประโยชน์
- การบูรณาการรัฐ ตัวช้ีวัดหลักคือระยะเวลาการส่งต่อบริการ

ความครบถ้วนของบริการตามแผน และจํานวนปัญหาท่ีได้รับการแก้ไขข้ามหน่วยงาน

สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืนควรทําหน้าท่ีเป็น
แกนกลางด้านการพัฒนาคนและธุรกิจเกษตร ท่ีเชื่อมการพัฒนาจากระดับเกษตรกรสู่ระดับผู้ประกอบการ
โดยใช้เส้นทางการยกระดับเกษตรกร เพื่อให้การสนับสนุนตรงกับความพร้อมของแต่ละราย
และบูรณาการบริการจากหน่วยงานภาคีอย่างเป็นระบบ ขณะที่หน่วยงานรัฐอื่นเป็น
“ผู้สนับสนุนความเชี่ยวชาญและทรัพยากรเฉพาะด้าน” ทําให้การพัฒนาไม่จบเพียงการอบรม

"สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน ไม่ใช่กรมใหม่ ไม่ใช่ศูนย์อบรม
และไม่ใช่ผู้รับรับภาระแทนทุกเรื่อง แต่

สถาบันพัฒนาผู้ประกอบการเกษตรยั่งยืน คือ Accelerator (ตัวเร่ง) และ Investor (ผู้ลงทุน)
ในตัวเกษตรกรที่มีศักยภาพ โดยใช้เงินทุน นวัตกรรม และเครือข่ายเอกชนมาเป็นตัวขับเคล่ือน

ส่วนงานฐานรากปล่อยให้กระทรวงเดิมทําหน้าที่ไป"

ผลลัพธ์ท่ีมุ่งหวังคือ เกษตรกรไม่เพียงผลิตสินค้าเกษตรได้ดีข้ึน แต่สามารถบริหารต้นทุน วางแผนธุรกิจ
เข้าถึงตลาดและเงินทุน สร้างมูลค่าเพ่ิม และเติบโตบนฐานทรัพยากรท่ียั่งยืน
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